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Ked v stcasnosti diskutujeme o vizii spolo¢nosti na budtcich 10 — 20 rokov, treba
vychadzat z niekol’kych zakladnych skuto¢nosti.

Po prvé, je to vyvoj vonkajsieho prostredia. Toto bude tvorené geopolitickymi zmenami,
zmenami V oblasti integracie, zmenami prirodného prostredia, ale aj transformaciou
jednotlivych procesov zmien cez civilizacné modely — azijsky, eurdpsky, americky, arabsky atd’.
Vsetky tieto procesy budu viest' k zmene parametrov, ktoré budu iné, ako tie dnesné. Mozu
znamenat’ pokradovanie procesu integracie napr. v ramci Eurdpskej anie (EU), ale zarovei
moZu znamenat aj zastavenie integraénych procesov a rieSenie vnutorného rozporu, pred
ktorym stoji EU. Budiica Eurdpa bude Eurdpou centralizovaného §tatu alebo Eurépou regiénov.

Po druhé, je to zmena vnutornych podmienok azmena vnutornych charakteristik
spolo¢nosti, t. j. otdzka dosledkov technickej revolicie, zmien prirodného prostredia, novej
architektiry socidlneho prostredia, vyvoja na pracovnom trhu, ale aj vyvoja
konkurencieschopnosti a vobec ekonomickej Gispesnosti danej krajiny.

Samozrejme, si to aj d’alSie fenomény, ako starnutie populdcie, zmena vzdeldvania
mladej populacie na vzdelavanie celej spolo¢nosti, zmeny v oblasti zdravotnictva, ale aj zmeny
Vv oblasti regionalnej politiky, vratane zmien, ktoré budii znamenat’ prehodnotenie kompetencii
municipalit na miestnej a regionalnej urovni. VSetky tieto procesy budi prebiehat’ s roznou
intenzitou, s r6znou ¢asovou intenzitou vo vidzbe na mieru zotrvacnosti, ale aj buda vzajomne
ovplyvilovat' tie jednotlivé dosledky, moézu viest' k elimindcii alebo ku kumulovaniu
negativnych alebo pozitivnych dosledkov a zaroven moéZu vytvarat Uplne novy obraz
spolocnosti zalozenej na inych prioritach, inych ciel'och atd’. Okrem toho musime vychadzat’ aj
z0 skutocnosti, ze aj modelovy priklad poslednych desiatich rokoch, kedy vd’aka mobilne;j
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nadobudania tlohy digitalizacie a informatizacie, obrovskej zmeny z hl'adiska obchodnych
modelov az hladiska produkénych systémov atoto vSetko bude v budicnosti podstatne
vyznamnejSou zmenou zasahujicou do vsetkych dimenzii budtcej architektiry spolo¢nosti.

Pozrime sa teraz na niektoré kI'icové zmeny, ku ktorym dojde v oblasti désledkov
technickej revolucie. Jednym z najvyznamnejSich fenoménov v stcasnosti bude proces
dokoncenia digitalizacie, pouzitia umelej inteligencie a dokoncenia z nasadenia procesu
priemyslu 4.0. Ak diskutujeme o priemysle 4.0, treba vychadzat’ zo skuto¢nosti, ze uz dnes je
to vlastne tretia faza vyvoja priemyslu 4.0. Prva faza bola charakteristicka skor nahradzovanim
priamej l'udskej prace, robotickymi systémami, pri¢om rozdiel bol v tom, ze tieto robotické
systémy su komunikativne, kognitivne a komunikuju so zaddvatelom. V druhej faze to bolo
pouzitie novych materidlov a prechod na proces digitalizacie. Tretia faza je charakteristicka
kombindciou pouzitia novych materidlov, zmeny pristupov k zdkaznikovi, digitalizicie
vSetkych procesov a vytvarania virtudlnych modelovych podnikov pod koncepciou betset. Toto
vSetko umoziuje predvidat a modelovat procesy komunikdcie medzi zakaznikom a
producentom, ustup od masovej hromadnej vyroby Standardizovanych vyrobkov k vyrobe
personalizovanej zaloZenej na komunikacii so zakaznikom a vyuzitim vSetkych parametrov
tretej fazy Stvrtej priemyselnej revolucie. Ale ¢o je kI'icové, tentoraz sa skutocne zacina
potvrdzovat' Leizbitova téza o prechode na ulohu malych a strednych firiem, lokalizaciu
produkcie, zvySenie kvality komunikacie medzi zakaznikom a producentom aco je
najdolezitejSie, zasadna zmena subkontraktingu. Akondhle prechddzame na menSie podniky
vybavené 3D tlacou, umelou inteligenciou, novymi materidlmi, robotickymi technoldégiami
dochadza k dvom paradoxom budtcnosti. Po prvé, individudlna produkcia vd’aka novym
technologiam bude lacnejSia ako masova produkcia. Po druhé, pdjde o vyrobu malych
vyrobkov, v podstate na mieste bez potreby obrovského objemu prestvania komponentov
a suciastok, pritom bude to nielen vlastna faza vyroby realizovand na mieste, ale bude to aj
vlastné dodanie vyrobkov, ktoré nebude potrebovat’ zlozité dopravné systémy,
sprostredkovatel'ov v podobe obchodu a zaroven bude predstavovat’ najvyznamnejSiu zmenu
vzt'ahu medzi ¢lovekom vyrobcom a ¢lovekom zakaznikom. Toto vSetko sa odrazi tak v oblasti
potreby energii, v oblasti dopravnych sluzieb a obsluznosti, ako aj v celkovej vizbe medzi
¢lovekom, produkénymi zariadeniami a vyslednym produktom.

Uz v sucasnosti vidime nabeh na tento typ podnikov, ktoré sa postupne zaCinaju
presadzovat’ v mnohych kl'a¢ovych odvetviach. Dokonca vidime, Ze aj vel'’ké koncerny zacinaju
prechadzat’ na ¢lenenie na menSie vyrobné systémy a rozvija sa dalej systém outsourcingu
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niektorych ¢innosti mimo vlastného jadrového biznisu, ale ide predovsetkym o delegovanie
celej vyroby vratane komunikicie so zakaznikom a menSie regiondlne subjekty, pri¢om
kl'ucova cast’ v oblasti spracovania dat celkovej stratégie a financializacie zabezpecovania
zostava na centrale. Dochéadza teda k uplnej transformacii dneSnej podoby spoluprace, kedy
subkontraktori dodavaju komponenty, vyrobky, dodavaju niektoré Casti, zabezpecuju servis,
predaj, dopravu atd’. S tym, Ze tieto stredné podniky vd’aka digitalizacii mozu obsiahnut’ vSetky
¢innosti, ktoré doteraz zabezpecovali Specializované¢ malé a stredné firmy sluzbového typu.
A ak v 90. rokoch dochadzalo k transformacii velkej korporacie systémom delegovania a
outsourcovania mnohych obsluznych ¢innosti mimo vlastnej firmy, v sicasnosti je to nova
generacia, kde dochddza k posunu vicSiny produkénych a informacnych cinnosti mimo
zakladnu materska firmu, ale s tym, ze materska firma si ponechava kI'ai¢ové oblasti v oblasti
spracovania a dat, financializacie a urCovania celkovej inovacnej stratégie.

Toto vSetko bude mat’ obrovsky vplyv aj na budicu architekturu spoloc¢nosti. Pretoze
ak dnes voblasti automobilového priemyslu ide o vytvorenie desiatok a stoviek
subkontraktorskych firiem, ktoré dodavaju jednotlivé komponenty (priCom pri vyrobe a uziti
tychto komponentov moézu realizovat’ vyskumné projekty a inovécie, aby znizovali ndklady,
zvySovali kvalitativne parametre komponentov atd’.), tak v budtcnosti tento proces bude uplne
iny. Bude znamenat’, ze va¢sina vyrobkov inovacii bude ststredena priamo vo firme a pre firmu
sa kliCovym stane know-how a inovacie. Ak doteraz sme hovorili o tilohe inovacii pri
konkurencieschopnosti, dnes budeme musiet’ — a v budticnosti osobitne — hovorit’ o inovaciach
ako faktore fungovania firmy, preZitia firmy, dosahovania redlneho postavenia na trhu takejto
firmy. A v tomto zmysle sa inovacie stavaju vitilnou podmienkou preZitia, uz nielen doplnkom
pre zmeny organizacie technologii, prace atd’., ale stavaju sa vitdlnym hybatelom a
zabezpeCovatelom prezitia firmy na zloZitych podmienkach nového digitdlneho sveta a
personalizovanej produkcie.

S tym, ale suvisi séria dosledkov, ktora pravdepodobne zmeni vel'mi vyrazne aj obraz
dopravy. Doprava bude prechadzat’ niektorymi vyznamnymi zmenami: na jednej strane je to
otazka komplementarity roznych druhov dopravy (vezmime len do tivahy dosledky projektu
europskej paneurdpskej ststavy rychlostnych Zeleznic na jednotlivé ndrodné Staty — priklad
Ceskej republiky, Mad’arska a niektorych d’alich krajin) a na druhej strane je to otdzka zmeny
obsahu a ndrokov na dopravnii obsluznost. Ak sa vyroba priblizuje k vlastnému spotrebitelovi,
dochadza k lokalizacii vyrobnych kapacit, meni sa subkontrakting a menia sa i d’al$ie parametre
vyzadujuce dopravnu obsluznost, vratane obchodu. MoZeme predpokladat, ze dojde

k vyraznému poklesu potreby dopravnej obsluznosti v oblasti materidlnych produktov.



Znamena to, ze sustava dneSnych obrovskych narokov na kamionovi dopravu atd’. prejde
zdsadnou transformaciou, pricom zaroveii bude posobit’ d’alsi proces a to je tlak EU na to, aby
sa kamionova doprava vratila na zelezni¢nti dopravu v podobe kombinovanej dopravy.

Tlak na ekologizaciu Zelezni¢nej dopravy zaroven bude viest’ k nutnosti elektrifikovat’
vSetky ostatné trate, ktoré dnes st obsluhované napr. dieslovymi lokomotivami a pod. Ale ¢o
je vel'mi vyznamné, dojde k zasadnej zmene v oblasti na osobnt dopravu. Pozrime sa nielen na
nové aglomeracie v projekte, ale pozrime sa aj na budovanie novych komplexov obytnych
systémov. Vo velkych mestach na Slovensku vidime vel'mi vyrazné obmedzenia osobnej
automobilovej dopravy. Nejde o to, Ze tito dopravu schovame pod zem systémom podzemnych
parkovisk, ale ide oto, Ze sa vo velkej miere neuvazuje s tym, aby pokracoval sucasny
obrovsky narast individualnej automobilovej dopravy so vSetkymi multiplikaénymi efektmi,
ktoré z nich vyplyvaji — od problémov s parkovanim aZ po dopravné zapchy. Samozrejme,
odl'ah¢enie dopravy o kamionovu dopravu radikalne zmeni zat'azenost’ cestnych komunikacii
amoze viest k vyraznému znizeniu dopravnych zapch. Pouzitie tempomatov riadenych umelou
inteligenciou moze podla zahraniénych sktsenosti znizit’ dopravné zapchy o d’alsich 30 %. Ale
toto vSetko nebude rieSenim sucasného teritoridlneho rozlozenia osidlenia, v podstate moze
k tomu pomdct’ technoldgia smart jedine v otazke optimalizacie, ale aj samotné obrovské
naroky na parkovanie sa dnes ukazuju ako jeden z obrovskych mytov napr. vo vidzbe na
kombinaciu v automobilovej a Zelezni¢nej dopravy. Predstava o tom, ako l'udia pridu na
Zelezni¢nl stanicu, odstavia autd a potom pdjdu d’alej do prace (aglomeracie) vlakovou
dopravou je sice peknd, ale v podstate nerieSi dva zakladné problémy — problém obrovskej
plochy, ktorti potrebujeme na vybudovanie novych parkovisk a problém nutného presuvania
populacie. Jednym z dosledkov lokalizacie produkénych systémov bude pravdepodobne
vyrazné obmedzenie nutnosti dialkovej dochadzky za pracou. Zostava iba dochadza, ktora
predstavuje prichod za pracovnymi prilezitostami do velkych aglomeracii a tok
medziregionalneho posunu obyvatel'stva (napr. vychod a zapad). Na druhej strane, ale bezna
dochadzka do prace prejde radikalnou transformaciou aj vo vézbe na d’alSie fazy digitalizacie
¢innosti spolo¢nosti, ¢o bude podstatnym sposobom rozsirovat’ celkovi moznost prace z domu,
prace pocitacovej, tele prace atd’.

Okrem toho rozvoj niektorych systémov (napr. coworking a pod.) bude znamenat’ aj
radikélnu zmenu narokov na administrativne priestory. Zakladom sa stane komunikacia loveka
a firmy v digitalnej rovine atato digitdlna rovina umozni znizit' tlak na nutnost’ fyzickej
pritomnosti na pracovisku. V takomto pripade mézeme opit’ o¢akavat’ vyrazné znizenie tlaku

na kazdodennu dochadzku do prace. Ak vezmeme Bratislavu, v ktorej sa odhaduje denny



prichod 120 az 140-tisic 'udi, mo6zeme ocakavat’ zniZenie tohto tlaku mozno na polovicu,
mozno az na 40 %. V kazdom pripade, ale tento typ zmeny bude znamenat zisadné
prehodnotenie primestskych liniek, primestskej dopravy a na druhej strane tlak na ekologizaciu
dopravy opétovne povedie k vytesiiovaniu individualnej automobilovej dopravy z dopravnej
obsluznosti krajiny. M6Zeme ratat’ s tym, ze v priebehu jednej dekady dojde k radikalnej zmene
nutnosti dochadzky za pracou, nutnosti fyzickej pritomnosti na pracovisku a nutnosti narokov
na individualnu dopravu vo vidzbe na obchodné systémy.

Ak vidime obrovsky narast internetového obchodu (¢o je d’alSia oblast’), znamena to, ze
moznost nadkupu cez internet znamena na jednej strane zvySenie narokov na dopravnu
obsluznost’ jednotlivych teritorii, ale na druhej strane vyraznym sposobom znizuje nutnost’
fyzickej pritomnosti v obchode a pri realizovani obchodnych projektov. Opédtovne, vidime
zniZzenie tlaku na dopravnii obsluZznost’ a vidime moznost zéisadnej reformy fyzickej
pritomnosti na pracovisku. A ak hovorime o digitalizécii, skutocne aj v tejto oblasti moze dojst’
k radikalnemu rozvoju autonomnych dodavacich systémov, robotickych dronov, zariadeni
vybavenych umelou inteligenciou a pod.

V kazdom pripade to nebude zvySovanie siibezné, ako je dnes u automobilovej a inych
druhov dopravy, ale skor pdjde o vnutornt redefiniciu jednotlivych dopravnych systémov
zZ hl'adiska novych narokov kvalitativnej obsluznosti.

Je zrejmé, Ze ak dnes napriklad spolo¢nost’ Amazon vyvija robotické drony ako kIicovy
dopravny prostriedok pre dodavky tovarov priamo k zédkaznikovi a si¢asny systém kuriérov sa
ukédzal ako jeden znajslabSich clankov internetového obchodovania, potom vyrieSenie
problému dodavky robotickymi systémami ako su robotické drony atd. moze zasadnym
sposobom zmenit’ potrebu automobilovych dodavok pre zdkaznikov, ale aj pre obchodnych
partnerov a Vv konecnom dosledku opdtovne moéze transformovat naroky na dopravnu siet’
Vv buducich aglomeraciach.

Vezmime dalSiu kl'aiCovl otazku — vzdeldvanie. Vzdelavanie v suCasnej dobe je
realizované predovSetkym vo velkych zariadeniach: stredné Skoly, vysoké Skoly atd’. Ked
zoberieme do uvahy ich teritoridlne rozloZenie je zrejmé, Ze Struktira zakladnych, strednych
S$kol a univerzit teritoridlne zostane zachovana. Avsak postupne budu, predovsetkym do oblasti
univerzit vstupovat’ nové technologické procesy vzdeldvania. Systémy direct kurzov, systémy
internetového vzdelavania a d’alSie budi mat’ zdsadny dopad na niekolko rovin. Po prvé,
nebude treba tak obrovsky rozsah vysokoSkolskych interndtov, znizi sa tlak na cely
infraStruktirny servis internatov, znizi sa tlak na kniznice, vzh'adom na dostupnost’ klI'icove;j

literatury na nete, zvysi sa zdsadnym sposobom potreba novej urovne komunikédcie medzi



Studentom a ucitel'om. Pritomnost’ Studenta fyzickd na univerzite méze byt vo velkych
casovych tsekoch nahradzovand internetovou komunikéciou, pricom, aby sa zachovala tiroven
vzt'ahu medzi ucitelom pedagdégom a Studentom. Mozno zachovat’ klI'icové Casti konzultécii,
¢i skuSky, na druhej strane mnohé oblasti vyuky, to znamena predovSetkym prednasky,
seminare je mozné realizovat' internetovou formou, tak ako sa to dnes rozbieha nielen
Vv Spojenych $tatoch, ale napr. aj vo Velkej Britanii alebo vo Francuzsku. Rozvoj tohto druhu
vzdeldvania opdtovne zniZzuje naroky na redlnu fyzickl pritomnost Studenta na univerzite,
vratane zabezpeCenia infraStruktury pre jeho pobyt a fungovanie. To znamend opidtovne
znizenie tlaku na dopravu, znizenie tlaku na infrastruktirne zabezpecCenie vzdeldvacich
zariadeni, ale na druhej strane zvySenie tlaku na digitalizaciu procesu a jednotlivych foriem
vzdelavacich aktivit, moznost’ nahravat’ prednasky vyznamnych odbornikov a dat ich na
internet, moznost komunikacie online medzi tymito odbornikmi a Studentmi, moZnost
televiznych a telefonnych konferencii, moznost’ vyuzivat' systémy, ktoré uz dnes vdaka
mobilnej komunikacii dovoluju realizovat’® konzultacie a diskusie na dialku zasadnym
spdsobom prehodnoti otazku Struktiry a fungovania univerzit a na druhej strane umozni uplne
nova kvalitu vztahu medzi Studentom, pedagdégom a celkovym systémom vzdeldvania. Je
pravda, Ze tento dopad bude diverzifikovany vzhl'adom napr. na potrebu laboratérnych cvicent,
na potrebu technickych konzultacii, na potrebu pocitacovych simulécii a pod. Ale ak budeme
vazne realizovat’ digitalizaciu vo vSetkych formach spolo¢nosti znamena to nielen prepojenie
Statnej spravy a obCana, ale znamena to aj digitalizovanie vac¢Siny €innosti, ktoré stivisia so
vzdelavanim. Koniec-koncov hlavny problém ucebnice, literatura, priestory atd. mozZe byt na
vysSich stupiioch vzdelavania skuto¢ne vo vel'kej miere nahradeny internetovou komunikaciou
online, ktora zachovava Crty personalizovanej komunikécie, ale zdroven znizuje tlak na celkovi
infrastruktiru vybavenia vzdeldvacich systémov. Mo0Ze sa rozvinut' obrovskd sustava
informacnych a digitalnych sluZieb, ktoré jednotlivé procesy a jednotlivé Casti, subsystémy
tohto vzdelavacieho systému budu zabezpecovat’ informacné, programove, softvérové atd’.

Na druhej strane, cely tento systém, vytvoriac nové pracovné miesta, nove prilezitosti
bude nutné transformovat’ vo vdzbe na koncepciu celoZivotného vzdeldvania. Dnes mame
priblizne dve koncepcie celozivotného vzdelavania, ale ktoré vychadzaju z 90 % z profesnej
adaptability. Jeden z kl'icovych parametrov buduceho vzdelavania je vzdelavanie vsetkych
vrstiev spolocnosti pre schopnost’ byt funkénym ¢lenom spolo¢nosti a optimdlne vyuzivat
technické zariadenia, ktoré tato spolo¢nost’ ma k dispozicii. Tento typ vzdelavacieho procesu
vyzaduje novu kvalitativnu stranku obsahu vzdelavania, ale aj novua kvalitativnu stranku kvality

pedagogického zabezpecenia. Ak dnes hovorime, Ze jednou z vyhod vzdelédvacich zariadeni st



fungujuce a priestorové kapacity a pedagoégovia, priestorové kapacity nemusia byt limitom
vzdelavacich aktivit budtcnosti. KI'icom sa stane schopnost’ pedagdgov prednésat’ a vyuzivat
digitalne technologie a digitalny svet. Digitdlna komunikéacia medzi ucitel'om a ziakom sa moze
stat’ jednou z kl"aiCovych parametrickych modelov vzdelavania, ¢o vSak nepopiera nutnost
fyzického kontaktu medzi pedagéogom a Studentom. Koniec-koncov na zakladnych Skolach
budi technické stranky vzdy skér pomockou prace pedagdga, ale napr. na univerzitich moze
byt dostupnost’ informacii pomocou digitadlnych informac¢nych systémov vratane digitalnej
komunikacie medzi pedagdégom a Ziakom prostriedkom vyrazného skvalitnenia v obsahu
a foriem Studia.

Je nepochybné, ze sti¢asné vzdelavanie bude musiet’ prejst’ transforméciou aj z hl'adiska
obsahu. Interdisciplinarita, komplexné chépanie, architektira stvislosti a optimalne
definovanie, Co vlastne znamend informacia aakym spdsobom ju vyuzit sa stane
fundamentélnym zékladom buduceho obsahu vzdeldvania. Delenie na tradi¢né vedné discipliny
Vtomto smere mdze byt zachované avSak musi prejst na nova koncepciu prepédjania
jednotlivych vednych disciplin. To ¢o zatial' vacSina §kol si nevie predstavit, to znamena
zapisovanie predmetov réznych univerzit a formovanie obsahu buduceho profilu absolventa
absolventom samotnym sa zda poruSenim zatial' platnych predpisov, ktoré funguji na
Slovensku. Avsak nevyhneme sa tomu, ak kazdy Student ma individualne predpoklady pre
urcité kombinacie vednych disciplin a predmetov a mame vychadzat’ z toho, ze ma rozvinut’
svoje schopnosti potom mu musime vytvorit' dostatoéni mieru flexibility preto, aby mohlo
dochadzat’ ku kombindacii zapisovania predmetov a tvorbe profilacie, ktord je zaloZend na
kombinacii vednych disciplin. Nielen na prenikani do stile uzSieho a uzSieho sekvencného
vyrezu jednej vednej discipliny, priCom sa stracaju akékol'vek vizby a suvislosti SirSieho
a komplexnejSieho rdmca. Toto vSetko bude samozrejme rast’ obrovské nové naroky aj na
pedagdgov samotnych aj na mieru ich vzajomnej komunikativnosti, komunikativnosti medzi
univerzitami, ale preto, Ze moZzeme zarovenn odlahCit’ technicku infrastruktiru jednotlivych
univerzit, tak sucasné problémy s priestormi na seminare, cvicenia, prednasky, konzultacie
mozu byt odstrdnené prave pomocou internetového digitadlneho komunikovania a vzdelavania.
V tomto zmysle moéze digitalizacia zohrat’ nezastupiteInt ulohu, ktord by radikdlnym
spdsobom zmenila formy, obsah, efekty a cielenie vzdelavacieho procesu.

Koniec-koncov aj starSia populacia sa naudila pracovat’ s internetom, takze procesy
vzdelavania a digitalizicie pre starSiu generaciu sa v suCasnosti stdvaji Uplne otvorenym
priestorom a fenoménom. Naopak, moézeme odhadovat, ze ¢im bude proces digitalizacie

postupovat’ d’alej a d’alej, znamena to moZnost’ rozSirovania, ziskavania informacii a prace s



informaciami pre vSetky vrstvy populacie. V tomto pripade skutocne vstupujeme do digitalne;j
éry, ktora je charakteristickd zdsadnym vyuzivanim informdacii vo vSetkych dimenziach
spolo¢nosti.

Na to nadvidzuje dalSia oblast — zdravotnictvo. Jednym z kI'aiCovych problémov
sucasnosti je neschopnost’ odpovedat’ na otazku, ¢i sucasny rozmer 5 mld. eur vynakladanych ro¢ne
na zdravotnictvo predstavuje dostatocny objem prostriedkov, prebytocny alebo je to malo
prostriedkov. Neustale diskusie o nutnosti dofinancovavania zdravotnictva, rieSenia zadlZzenosti
koncovych nemocnic a podobne nie su vyjadrenim skuto¢nych pri¢in veducich k problémom
s financovanim zdravotnictva. KIti¢ovou otazkou je komplexny a systémovy pristup k
financovaniu, obsahu, cieleniu a k teritoridlnemu rozlozeniu zdravotnictva. Su¢asna reforma
navrhovana ako transformacia nemocnic na nemocnice prvého, druhého a tretieho typu je
V podstate opitovne, ale navratom k stavu pred 30 rokmi. Ale musime si uvedomit’ zasadnt
zmenu, ku ktorej pravdepodobne v zdravotnictve ddjde a moze dojst’ v priebehu desiatich
rokov. Kl'i¢ovou otazkou v zdravotnictve sa stane nielen dostupnost’ lekarskej starostlivosti vo
vézbe na teritoridlne rozloZenie obyvatel'stva, ale kI'aicovou otazkou zdravotnictva v budicnosti
sa stane poznanie pri¢in nemoci. Uz dnes sa v lekarskej brandzi presadzuje filozofia, v ktorej
choroba je signdlom, Ze nieo Clovek robi zle. Choroba je signdlom organizmu, ktory
upozoriuje, ze dochadza k poruseniu niektorych bezpecnostnych protokolov, ktoré
zabezpecuju jeho optimalne fungovanie. Ak vezmeme do tvahy vysledky ¢inskej Studie, ktoré
sa zacinaju aplikovat’ stale viac a viac napriklad v Nemecku, Franctzsku, ¢i USA, znamena to,
ze jednym z klIai¢ovych fenoménov buducej chorobnosti je chemické zloZenie potravy. V tomto
ohl'ade mdme priamu vizbu medzi zdravotnictvom, chorobami a agrarnym sektorom. Ak by
pokracoval proces chemizicie mdzeme ocakdvat pandemické rozSirenie predovSetkym
onkologickych a neurodegenerativnych chorob. Prave preto napr. nemecka koncepcia kladie
obrovsky doraz na revitalizaciu agrarneho sektora, vyrobu kvalitnych potravin, kvalitné
spracovanie potravin, ktoré sa dodavaju obyvatel'stvu a z toho vyplyvajuce radikalne znizenie
hlavnych pric¢in chorobnosti, ktord dnes dosahuje extrémne rozmery.

To isté musime uvaZzovat’ aj na Slovensku, to znamené zastavenie chemizécie a navrat
k tradi¢cnému cirkulovaniu uhlika v pdde, vratane hlbokej orby, pouzivania hnoja pre hnojenie
poli, zabranenia vzduSnej a vodnej ero6zii a celkovd obnova mikrobidomu v péode musi byt
zékladnym fenoménom budiceho agrarneho sektora. Agrarny sektor je v tomto ohlade
nesmierne Uzko spity s problematikou zdravotnictva. Pokial bude pokraovat obrovska
chemizicia, vratane dosledkov dusi¢nanov vo vode a V potravindich mozeme ratat’ s tym, ze

budeme musiet’ vel'mi intenzivne rozvijat’ predovSetkym onkologické medicinske centra a to



onkologické centra v oblasti vnutornych organov, Criev, pankreasu, pecene, I'advin atd’. AvSak
navrat k tradi¢nému agrarnemu obhospodarovaniu pddy a kolobehu uhlika znamena vratit
mikrobiotu do pody v jej povodnom stave vratane obnovenia mineralnej Struktiry pody a na
zaklade toho mineralnej struktury a stopovych prvkov v strave, v potrave. Vezmime do tivahy
dva kl'ucové efekty, v ktorych je spojené agrarne hospodarenie — zdravie a voda.

Vsetky analyzy ukazuju, ze pokial’ by sme vratili mikrobiénu do pddy do jej povodného
stavu, radikalnym spdsobom do 300 az 400 % sa zvysi schopnost’ pody viazat’ vodu. Znamena
to, ze voda neodtekd, zostdva viazana v pdde, zabezpecuje optimalnu rastovi moznost’ pre
plodiny a zaroven likviduje riziko nahlych a agresivnych povodni. V tomto ohl'ade je nutné spojit’
otazku zalesiovania, obnovenia mikrobioty v pdde zadrzania vody v krajine a znizenia rizik
sucha, ako komplexny systémovy fenomén, ktory buduca spolo¢nost’ bude musiet’ riesit’.
Vezmime do tuvahy dalSiu skutoCnost, ze vSetky zadrziavacie opatrenia, ako vytvaranie
zadrziavacich nadrzi, mokradi a podobne nedokazu zadrzat’ rozhodujucim sposobom vacsinu
vodnych zrazok, ktoré budt spadat’ na izemie Slovenska. Z tohto hl'adiska, ak Slovensko je na
rozvodi Eur6épy (ma relativne vysoky rozsah zrazok, ale prevazna vac¢sina 70 — 80 % tychto
zrazok rychlo odtecie ztzemia Slovenska), tak musime predpokladat, ze kombindcia
mikrobioty pody, zastavenie chemizacie bude mat obrovsky a blahodarny vplyv na
zadrziavanie vody v pode. Dosledkom budu nielen znizené naroky na zavlazovanie, ale budu
aj podstatne kvalitnejSie potraviny, zniZenie tlaku na rozvoj civilizacnych chorob
Vv zdravotnictve, ale zasadné prehodnotenie funkcii zdravotnictva. A dnes v podstate
mainstream v lekarskych vedach je orientovany napriklad na technick stranku rieSenia chor6b,
na rieSenie a pouzitie robotiky, novych materialov v chirurgii a pod. V skuto¢nosti kl'icova
otazka nie je tento technicky problém, ale odhalenie pri¢in rozsahu a narastu civiliza¢nych
chorob od onkologickych az po neurodegenerativne.

Je zrejmé, Ze Struktara potravy je aj vo vazbe na alzheimera a parkinsona jasna, vratane
vSetkych socidlnych a ekonomickych dosledkov, ktoré vytvori rozSirenie parkinsonovho
ochorenia na podstatne SirSie vrstvy populacie. A ak ztohto hladiska a pozerame na
prepojenost’ agrarneho sektora a zdravotnictva vidime priamu nutnll previazanost’ medzi tym,
aby sme vratili kvalitné potraviny obyvatel'stvu a zaroven tym dosiahli multiplika¢ny efekt
zniZenia rizika civiliza¢nych chordb. V tomto ohl'ade sa potom moZe zdravotnictvo nielen
Specializovat’ na niektoré Specialne nové druhy chordb, ale méze zasadnym sposobom sustredit’
pozornost’ na prevencéné programy. Prevencné programy by v tomto ohl'ade znamenali znamu
rovnicu, kde 10 eur prevenéného programu usetri 1 000 eur klinickych vydavkov. Znamena to
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na ambulantni liecbu, rozvinutie jednodiiovej chirurgie arozvinutie mnohych novych
multiplikacnych ¢innosti v zdravotnictve, ktoré radikalnym spdsobom znizuju celkovy tlak na
vydavky spolo¢nosti. Na druhej strane, nutna regulacia lieckov bude musiet” prispiet ku
skuto¢nosti, kedy z miliardy, ktoré ro¢ne Slovensko vyda na lieky, ktoré su v mnohych
pripadoch neucinné, bude nutné prejst k novej kategorizacii lieckov. Mnohé generika sice
obsahuju rovnaké mnozstvo inhibitorov a ziadanych latok, avsak v skutocnosti liecba s nimi
trva 2, 3 az 5x dlhsie, ¢o v kone¢nom désledku spochybiiuje nizku ndkladovost’ u generik. Na
druhej strane vidime dnes objav mnohych novych liekov, ktoré radikalnym spdsobom menia
dobu, dizku, vedlajsie efekty ariziko kontraindikacie v liekoch apouziti lickov na lieGenie
mnohych chordb.

Z tohto hl'adiska zdravotnictvo je na jednej strane nutné priblizit' k ob¢anovi, pretoze
rozsah ¢innosti zdravotnickych nahlych prihod bude pravdepodobne na klimatické a iné efekty
narastat. Na druhej strane, rozvoj Specializovanych pracovisk teritoridlne rozmiestnenych,
podl'a najcastejSie aj sa vyskytujicich chordb, tak ako je dnes navrhované v stratifikécii
zdravotnictva je rozumnym rieSenim. Vytvorenie koncovych nemocnic a vytvorenie nemocnic,
ktoré budu vybavené najvysSou zdravotnickou technikou je tak isto spravna uvaha, avSak tu sa
musime pozriet na pri¢iny opakovaného zadlZzovania koncovych nemocnic. A skuto¢nou
pravdou je to, ze zdravotné poistovne spravidla nepreplacaju plni hodnotu medicinskych
vykonov, ale nemocnica musi tieto vykony realizovat’ az do tiplného uzdravenia pacienta, ¢im
opakovane vznika dlh, ktory ide na Gi¢et nemocnice a nemocnica sa znova zadlZuje. Prave preto
je nutné vytvorit’ novu finanént dohodu medzi zdravotnymi poistoviiami a nemocnicami, kde
na jednej strane koncové nemocnice tlacime k efektivnej ¢innosti, ale na druhej strane musia
mat istotu plnej thrady medicinskych vykonov aj vo vyske ndkladov tak, ako ich sami definuju.
Je to teda 0 novej miere zodpovednosti zdravotnickych zariadeni za objektivne definovanie
nakladov jednotlivych diagnéz. Princip modelovych diagnoéz, ktory postupne rozvijame na
Slovensku, je plne rozvinuty aj v Ceskej republike, znamena, Ze nemocnica je ekonomicky
tlacend k dosiahnutiu optimalnej miery nékladov pri danej diagnéze. Na druht stranu, je
nepochybné, ze §tat a zdravotné poistovne musia dostat’ svojim ndrokom a musia uhradit’ tie
medicinske vykony, ktoré z hl'adiska funkcie zdravotnickeho zariadenia a funkcie pacienta st
nevyhnutné. Z tohto hl'adiska m6Zzeme vyriesit’ aj problém zadlZovania koncovych nemocnic,
aj problém liekovej politiky.

Jednou z otvorenych otazok v zdravotnictve zostava predpokladany dosah starnutia
populécie. Tu vSak musime upozornit’, ze mnoho vyhlaseni a mytov v tejto oblasti deformuje

pohl'ad na dosledky starnutia na medicinske vykony. Rad psychosomatickych vyskumov



ukazal, ze pokial’ stary I'udia maju pocit zmysluplnosti, ze su predsa dolezity pre spolocnost’,
ze svojim sposobom maju zmysluplny zivot u vacSiny pripadov sa zdravotné problémy
objavuju az po 74 — 75 roku zivota. Znamena to teda, Zze odchod do dochodku aj pri vysSom
déchodkovom veku neznamena automaticky zvySenie narokov na zdravotnicke vykony. Okrem
toho v predchadzajtcej Casti sme uviedli priamu previazanost’ medzi Struktirou potravin
elektrickym a inym smogom a vyskytom chordb. RieSenim problému chemizacie agrarneho
sektoru, skvalitnenim potravin a obmedzenim doésledkov jednotlivych typov smogu sa
radikdlnym spdsobom postva chorobnost’ do vyssich vekovych skupin. V takomto pripade
priama védzba medzi starnutim populacie, zvySenim narokov na zdravotnictvo zostava mytom,
nie redlnym javom. Okrem toho, ¢im budeme skvalitiiovat’ zivotné prostredie viac a viac, tym
sa posunu pripadné zdravotné problémy do vyssej roviny. Otazkou zostava potom skor tazisko
prevenénych programov, ale prevencné programy su podstatne lacnejSie, ako rieSenie vlastnych
klinickych dosledkov. V tomto ohl'ade je treba odmietnut’ priamu mechanicku linearnu vazbu
starnutie rovna sa zvySenie nakladov na zdravotnictvo. Upratanie podmienok a zodpovednosti
Statu za svojich poistencov a tthrada povinnej poistnej vysky v plnom 100 % rozsahu, ¢o sa,
bohuzial’, dnes nedeje, znamend zabezpecenie dostatoéného objemu finanénych prostriedkov
pre fungovanie zdravotnictva v novej podobe. Je pravda, Zze na jednej strane dochadza
k pouzivaniu stale novsich a novsich modernych technologii, hlavne v oblasti zobrazovacej
techniky a diagnostiky, ale na druhej strane Gispory v zdravotnictve umoznuji vykompenzovat’
predpokladany narast ndkladov na nové zdravotnicke technické zariadenia, ¢o by znamenalo,
Ze Ghrnna cifra 5 miliard je v kazdom pripade dostato¢na a bude dostato¢na aj v budiicnosti,
skor mézeme uvazovat’ s tym, Ze vzhl'adom na uvedené optimalizané opatrenia celkovy rozsah
nakladov na zdravotnictvo mdze klesnut' oproti sucasnosti 020 az 30 %. Znova je to
0 zodpovednosti, efektivnosti, optimalnom prepojeni jednotlivych procesov a skutocnosti, Ze
zdravotnictvo vlastne zoZina plody €innosti a Struktury celej ostatnej spolo¢nosti, ktoré sa
prejavuju na zdravotnom stave obyvatel'stva. V tomto ohlade je zdravotnictvo koncovym
prvkom celého charakteru civilizacie a spolo¢nosti so vSetkymi negativami, ktoré sa prejavuja
V kone¢nom dosledku na zdravotnom stave populacie. A zdravotnictvo samotné nemoze riesit’
pri¢iny, napr. elektromagnetického, svetelného, zvukového a chemického smogu. Nemdze
rieSit’ problémy kvality potravin, nemodZe rieSit’ zastavenie chemizicie a navrat produkcie
potravin do tradi¢éného agrarneho formatu. Na druhej strane zdravotnictvo je prave systém,
ktory v kone¢nom ddsledku musi riesit’ vSetky tieto dosledky a musi zabezpecit' zdravotna
starostlivost’ prevaznej vacSine populacie Vtakom rozsahu, aby sme ju udrzali zdrava
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a dosahujeme vd’aka medicine. PrediZenie doZitia zhruba o 2,7 aZ 2,8 roka, problém je v tom,
ze az 1,6 az 1,7 je dozitie choré spojené so zdravotnictvom, nakladmi atd’. a 1,1 roka je obdobie
zdravé. Ale musime si polozit’ zdsadnu otazku, preco je tam tadto pomerova reldcia a preco
narasta stale a bohuzial’ to je skuto¢nost’, to obdobie nastavenia dozitia v oblasti chorob, choré
dozitie. A koniec-koncov pre pacientov je vel'mi neprijemné sice sa dozit’ vysSieho veku, ale
pri opakovanych emisiach rakoviny, neurodegenerativnych chordb, ischemickych ochoreni
apod. Ztohto hladiska kl'uCovou otazkou je vézba prostredia, kvality zivota a tlohy
zdravotnictva v zabezpeCovani kvality zivota. A ta kvalita zivota sa nezabezpeCuje len
pomocou novych medicinskych technologii, ale predovsSetkym na zaklade vlastného prepojenia
medzi zivotom c¢loveka, kvalitou potravin a kvalitou prostredia a celkovym charakterom
optimalizacie fungovania prostredia spolo¢nosti vo vdzbe na jednotlivca.

Ak z tohto hladiska hodnotime budtcnost’ zdravotnictva a vidime, ze vSetky tieto
opatrenia je mozné realizovat pomerne rychlo. VSetky opatrenia s dokonca nie finan¢né
naro¢né, mozno vyuzit stdvajice systémy, ale musime upozornit’ na zdsadnu predpokladanu
predikciu a tou je zmena kvality potravin a zmena kvality Zivotného prostredia vo vdzbe na
celkovu kvalitu Zivota. V tomto ohlade napriklad oblast’ kvality zivotného prostredia je
rovnako dodlezitd ako agrarny sektor. Ak vidime, Ze polutanty dnes devastuji pitna vodu, ktora
pijeme, ak vidime, ze chemizacia vedie k prenikaniu novych druhov polutantov aj do pitnej
vody a zasob hibkovych zdrojov pitnej vody, ak vidime, Ze skladky ilegalne a legalne odpadu
spdsobuju destrukciu pody, ale aj destrukciu podzemnych vdd je nutné riesit’ otazku Zivotného
prostredia rovnako doleZito, ako otazku agrarneho sektora. Mnozstvo ilegalnych skladok
ilegalneho odpadu je potencialnou hrozbou, ktord sa mdze prejavit’ vo fungovani prostredia.
V mnohych pripadoch ani nevieme o tychto ilegalnych skladkach a preto zmapovanie stavu
status quo a celkové zhodnotenie rizikovosti jednotlivych druhov skladok je prvou fazou.
Druhou fazou je rieSenie tychto skladok. Kompetencné spory o tom, ¢i to ma rieSit’ miestna
municipalita, regionalna municipalita alebo Stat nevedu k rieSeniu tohto problému. Vo vécsine
pripadov firmy a subjekty, ktoré sposobili tieto environmentéalne zataze uz davno neexistuju.
Treba si otvorene aj zo $tatnej urovne povedat,, Ze rieSenie nebezpeénych skladok musi byt
zélezitostou Statu, ktory chce vytvorit’ prijemné a zdraviu prospesné prostredie pre svojich
obCanov aV tohto ohlade rieSenie skladok nebezpecného odpadu je rovnako dolezité ako
transformacia agrarneho sektora prechod na vyrobu kvalitnych potravin.

Nehovorime o tom, Ze otazka znizenia emisii sa netyka len CO, ale znizi sa
predovsetkym rozsah emisii mikrometrickych castic, ktoré stvisia s vykurovanim a stvisia

s d’al§imi technologickymi procesmi. Tieto mikrometrické Castice st priamym Startérom



onkologickych ochoreni dychacieho traktu spdsobuji obrovsky narast problémov a z tohto
hladiska musime vychadzat zvahy, Ze rieSenie sklddok na zemi arieSenie emisii
mikrometrickych ¢astic do ovzdusia je rovnako dolezité, ako riesenie kvality potravy. Na druhe;j
strane dnes vidime, Ze otazka kvality vod stale nie je dostatocne docenena. Kvalitna pitna voda
bude znamenat v budicnosti kl'icovy fenomén uspesSnosti, prezitia, ale aj ekonomicke;j
stability. Voda sa dnes, vzhl'adom na obrovsky narast sucha a tento narast bude pokracovat’ aj
v budtcnosti, stiva vitdlnym predpokladom preZitia. Uvahy o tom, ako budeme vyuZzivat
recyklaciu vody, ako budeme pouzivat’ Sedu vodu na splachovanie a pod. su sice technicky
mozné, ale uvedomme si, ze prevazna vicSina bytového fondu na Slovensku je stara, dnes
zavadzat’ do starych budov novll vodovodnu sustavu, zalozeni na vyuzivani Sedej vody je
znacne ekonomicky naro¢né, ale aj znacne technicky problematické. Na druhej strane, ¢o
modzeme urobit’ je otdzka zmeny impaktu chemickych latok prenikajicich do podlozia, to je
otazka prehodnotenia chemizacie agrarneho sektoru. Je to rieSenie skladok, ktoré ohrozuju
podzemné zdroje vody a po tretie, je to vyrazné a dosledné riesenie Unikov, ktoré vznikaja
Z havarijnych pripadov a netesnosti pri vodarenskych distribu¢nych systémoch. Na jednej
strane vel'mi rozumna poziadavka v Eurdpskej unii je odkanalizovat’ vel’k Cast’ sidiel a zaviest’
dodavky vody z verejnych vodovodov, ale na druhej strane tieto verejné vodovody musia byt’
funk¢né, nesmu predstavovat’ obrovské straty vody pri distribicii a musia byt finanéne
udrzatel'né.

Z tohto hl'adiska z4sobovanie pitnou vodou a odkanalizovanie vody mézu byt’ klI'ai¢ové
fenomény rovnako dolezité pre kvalitu Zivota, ako zmena agrarneho sektora. Zaroven si
predstavme skuto¢nost’, pri ktorej mnohé polutanty zostavaji v pdde. Zostavaji tam napriklad
pozostatky antibiotik a antikoncepcnych prostriedkov, chemickych latok obsiahnutych
v liekoch a pod. a vsetky tieto substancie sa hromadia v pode, vytvaraju zna¢nti zmenu kvality
vody a ak vychadzame z ivahy, ze po roku 2030 sa voda stane na planéte jednym z kI'a¢ovych
fenoménov prezitia musime inak zmenit’ pristup k hospodareniu s vodou. je pravdepodobne
nutné zvolit' aj izraelsku cestu, v ktorej vyhlasime vodu za jedno z najvac¢Sich bohatstiev
Slovenska. Vyhldsime, Ze $tat musi dosledne dohliadat’ na hospodarenie s vodou, musi
dosledne postihovat znecistovatelov vody aVkonecnom dosledku aj budovanie
hydroelektrarni réoznych malych vodnych projektov a pod. musi byt v sulade s celkovou
vodohospodarskou koncepciou na slovenskom tzemi. Ak Slovensko je na rozvodi Eurdpy
azaroven ma vySe 3600 pramefiov minerdlnych vod, voda sa musi stat’ predmetom
celospoloc¢enského zaujmu. Ostatne pouzitie novych technologii kvapienkového zavlaZzovania,
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sktsenostiach z Izraela musi byt jednym z prvkov transformécie agrarneho sektora. To
umoznilo Izraelu nielen radikdlnym spdsobom znizit' znecistovanie spodnych vdd, ale aj
radikalnym sposobom dosiahnut’ zvysenie kvality vyrabanej produkcie a mnozstva produkcie.
Znizili potrebu vody o 70 az 80 % a zvysili o viac ako o 90 % celkovy rozsah dopestovanych
plodin. V tomto ohl'ade bude musiet’ §tat pomoct’ pri prechode agrarneho sektora na tieto nové
netradicné formy hospodarenia, vratane néavratu k trojpolnému hospodéreniu, hlbokej orbe,
zavlazovaniu, zniZzeniu chemizicie, nahradzovaniu cirkulacie uhlika v pdde a névratu
mikrobiomu do pddy. Ako vzorna v tomto pripade méze slizit' aj Ceska republika, ktora
V sucasnosti rozbieha vel'ky projekt zamerany prave na ndhradu a névrat mikrobiomu
povodného zlozenia do pddy s tym, e samotna Ceskéa republika kalkuluje, Ze v priebehu
desiatich rokov vd’aka obnoveniu pévodného mikrobiému v pdde dosiahne zviazanost’ vody
a vodnych zrazok z dneSnych 5 miliard na 18 az 20 miliard kubikov za jeden rok. Pri celkovom
rozsahu 60 miliard kubikov to znamena zadrzanie tretiny zraZok na tizemi Ciech a vyrazné
Znizenie tlaku na zdroje vody, ale aj mozné podstatné znizenie tlaku na zavlaZzovanie
pol'nohospodarsky vyraznych oblasti.

Tieto multiplika¢né efekty musime aplikovat’ aj na Slovensku vzhI’'adom na to, Ze podl'a
progndz znamena, ze dojde k radikdlnemu zniZeniu o rozsahu alpskych l'adovcov. ZniZenie
alpskych l'adovcov vSak znamend, zZe Dunaj nebude mat’ vrchol v lete, kedy je zasobovany
vodou z topiacich sa 'adovcov, ale dojde k celkovému vyraznému znizeniu rozsahu prietoku
vody v Dunajskom koryte. To ale povedie k tomu, Ze velka ¢ast’ Podunajskej niziny, ktora
predstavuje klI'icovll zasobareni vody znizi rozsah zésob vody mozno o tretinu, mozno o 20 %,
mozno o 30 %. Zaroven ale musime ratat stym, ze zmena hydrologickych pomerov na
vychodnom Slovensku, ¢o sa aj prejavuje na stave vodnych nadrzi, ako je Domasa, Sinava
apod., povedie k trvalému poklesu hladiny podzemnych vdd, lieky ako Bodrog a Hornad
nebudu stacit’ dopliovat’ tento pokles a naopak sami utrpia znané zniZenie prietoku vody. To
V kone¢nom dosledku znamena, ze vychodna cast’ Slovenska bude mat’ v budicnosti zasadné
problémy s dostatkom pitnej vody.

To znamend, ze musime zabezpeCit vodohospodarsky zasobovanie vychodného
Slovenska a musime zamedzit’ znec¢istovaniu vodnych rezervoarov, ¢o sa napr. deje na vodne;j
priehrade Ruzin. Voda sa vtomto ohlade stane problémom predovsetkym vychodného
Slovenska a Podunajskej niziny. Podunajska nizZina je druhy hlavy producentskych oblasti
V oblasti potravin. V tomto pripade zniZenie rozsahu u vodnych zdrojoch na Podunajskej nizine
modze byt jednym z hlavnych kIicovych destrukénych prvkov ohrozujucich potravinovu

bezpecnost’ Slovenska. Na druhej strane oblast’ severného Slovenska, Kystc a Oravy vd’aka



odlesniovaniu je vel'mi trdpend veternou vodnou erdziou, ktora spdsobuje nielen lokalne
zaplavy, ale predovSetkym dochadza k odndSaniu turodnej spraSe z teritéria severného
Slovenska. Ceska republika je opit’ varovanim pre Slovensko samotné. Ceska republika roéne
vd’aka veternej vodnej erdzii straca priblizne 30 miliénov ton sprase. Celkove Eurdpska tinia
rocne straca priblizne 1,5 miliardy ton spraSe. A na celej planéte vd’aka vodnej a veternej erozii
dochadza ku stratdm 7 miliard ton sprase kazdy rok. Odstranenie sprase ale znamena, ze pdda
sa vo vel'kej Casti stava jalovou. So sprasou odchadza mikrobidn, ktory zabezpecuje urodnost’
pody a v takomto pripade by sa aj na Slovensku mohol vyskytnit’ uz fenomén, ktory dnes uz
badame na juznej Morave, kde niektoré oblasti stratili uplne spras a na zéklade toho poda sa
stava jalovou, nie je vhodna na hospodarenie ani v pripade ziskania va¢sich hydrologickych
zasob vody. Z tohto hl'adiska pre Slovensko najvacsim problémom je predovsetkym vodna
erdzia, ktord pri mimoriadnych povodniach odnasa obrovské mnozstvo Urodnej sprase, Cize
pozornost’ je treba venovat’ zadrzaniu vody v Krajine, nielen preto, aby sme mali dostatok
vodnych zdrojov a zamedzili ndhlym privalovym povodniam, ale aj predovsetkym preto, ze
musime zamedzit vodnej erdézii kvalitnej pody aj na hornych usekoch Slovenska.
Nezabudnime, ze zalesnenie bolo hlavnym fenoménom hlavne severné¢ho a vychodného
Slovenska umoZnilo udrZiavat' tito urodnti pddu a viazat vodu. Vyrazné odlesiiovanie
Vv poslednych 15 rokoch viedlo nielen k obrovskej strate schopnosti pddy udrzat’ vodu a viazat’
ju, ale viedlo k obrovskému vytvaraniu holin, ktoré trpia veternou eroziou a nahlymi
privalovymi povodiiami. Toto vSetko zhorSuje podnu situdciu predovSetkym na strednom
a severnom Slovensku a moéze v koneénom doésledku byt negativnej$im javom ako pokles
hladiny spodnych vod na juZznom Slovensku, vSetky tieto scendre musime zvaZovat’ vo vizbe
na d’al§i fenomén.

Lesy svojim sposobom fungujii ako vyznamny pohlcovatel’ kyslika uhli¢itého, ale aj
pohlcovatel’ prachu. Zaroven viazu vodu, to znamenéa menia hydrologické pomery a umoziuja
zadrziavat’ rychle a privalové dazde. Zaroven, ale lesy funguji ako vyznamny zdroj, ktory
zabezpecuje Cistenie ovzdusia, zmenu atmosférickych javov, zmenu teploty a posobia ako jeden
Z najvyznamnejSich akumulatorov tepla, ktoré dopada na povrch planéty. Z tohto hl'adiska lesy
st vyznamnym zdrojom nielen na pohlcovanie CO2, ale na celkovy proces ochladzovania
vybranych Gzemi. Z tohto hl'adiska lesné masivy, ktoré mame este stale na Slovensku mozu
pomoct’ vyraznym spésobom v znizovani rizika extrémnych horacav hlavne v letnych
obdobiach a zarovenh mézu byt’ vyznamnym nastrojom na eliminaciu stch, ktoré sa vyskytuju
stale CastejSie. Zoberme len do uvahy skutocnost’ poslednych piatich rokov, kedy vlahovy
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vytvaranie zadrziavacich projektov a obnovenie celkovej kvality pddneho fondu na Slovensku
by riesilo nielen potrebu na zadrziavanie vody, Cistoty ovzdusia, zadrziavanie COz, ale by mal
aj multiplika¢ny efekt na zniZenie rizika extrémnych horacav. Koniec-koncov vidime aj d’alsi
fenomén, ktory sa potvrdil empirickymi Studiami. Nad rozsiahlymi holymi tizemiami je rozsah
extrémnej teploty viditeI'ny do vysky 4 — 5 km. Nad tizemiami, ktoré su zalesnené je rozsah
extrémnych hortcav citelny do vySky maximalne 1 — 2 km. Samozrejme pre planetarne
rozmery tento proces znamena neporovnatelne viac, ale moznosti ochladzovania prirodzenym
spdsobom st vel'mi vyznamné. Ochladzovat mézeme aglomeracie nielen zelenymi strechami,
alebo zelenymi stenami, ale aj vyraznym zvySenim rozsahu stromov, zalesnenia a zelenych
ploch v celkovom profile krajiny.

Ak sa z tohto hladiska divame na Slovensko, tak Slovensko je jednou zo svetovych
zvlastnosti. Na malej ploche je nesmierne mnozstvo krajinnych scenérii a kombindcii.
V podstate podla analyzy mnohych vedcov Slovensko, Japonsko su len dve krajiny na planéte,
ktoré maji najvyssi pocet roéznych krajinnych formacii. Z tohto hladiska vyplyva, ze tato
roznorodost,, tato diverzita krajinnych scenérii z vyznamnych fenoménov stabilizujacich pomery
prirodné na Slovensku. MozZno je to jedna z pricin preco pri modelovych scendroch vyzera, ze
severna Cast’ karpatského obluka by mohla byt relativne najmenej dotknutd klimatickymi
zmenami na planéte. Znamena to teda, ze diverzita druhov krajiny je klI'icovym fenoménom
pre udrzanie zivotaschopnosti krajin. Toto vSetko, ale je mozné zniCit' rozsiahlym
odlesfiovanim, Upravami, regulaciou vodnych tokov atd’. Z tohto hl'adiska teda mame obrovské
dedi¢stvo po nasich predkoch, ale musime toto dedi¢stvo chranit’ a musime vytvérat
predpoklady preto, aby sme toto dedi¢stvo zacali zasadnym spdsobom transformovat’.

A to suvisi aj s d’alSim fenoménom, energetika. Dnes sa energetika stava zasadnym
predmetom ekologickych diskusii, poZzaduje sa odstavenie nielen uholnych, ale aj jadrovych
elektrarni, argumentuje sa rozvojom alternativnych energetickych zdrojov, hlavne veternej
energie a fotogalvaniky. Musime upozornit, Ze aj tato oblast’ vo vdzbe na buducu viziu
Slovenska a koncepciu rozvoja Slovenska musi prejst’ objektivnou kriterialnou transformaciou.
Ukazuje sa apotvrdzuju to aj analyzy Eurdpskej tUnie, ze alternativne zdroje nedokazu
vykompenzovat’ potrebu a narast energie do roku 2030 alebo 2035. Musime predpokladat’, Ze
jadrové elektrarne musia zostat’ jednym z vyznamnych zdrojov elektrickej energie pre potreby
jednotlivych Statov. Zaroven tu bude pdsobit’ rad procesov, ktoré vyrazne zvysia potrebu
elektrickej energie. Je to nielen masovy rozsah elektromobility, s ktorym pocita Eurdpska tnia,
ale je to aj vyznamny ndrast spotreby elektrickej energie pre klimatiza¢né zariadenia,
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systémov, ktoré budu opédtovne vyzadovat' znacny ndrast elektrickej energie a potom su to
niektoré d’alSie procesy, ktoré napriklad v oblasti Cistenia vody, recyklacii vody a pod., ktoré
povedu k vyraznému navyseniu potreby elektrickej energie v podmienkach Slovenska. Zaroven
sa celkove v podmienkach Eurdpskej unie odhaduje, ze do roku 2030 sa cena elektrickej energie
sazvysio 70 az 75 %, cena plynu o 30 az 40 % a cena vody sa zvysi minimalne v rozsahu 30 %.
Vsetky tieto skutoCnosti sa budi premietat’ do celkovej ekonomickej sily a transformacie
Slovenskej republiky a musime zvazovat,, ¢i narast cien tychto vstupnych energetickych médii
a infrastruktirnych médii radikdlnym sposobom nezmeni celkovi konkurencieschopnost’
Slovenskej republiky.

Vychédzame aj z Gvahy, ze zatial’ stale jednym z vyznamnych faktorov je predsa len
nizka cena pracovnej sily a nizka cena energii. Ak by sa vSak tento proces zmenil potom by sa
tlak ststredil na nizku cenu pracovne;j sily, ¢o by znamenalo stagnaciu miest a vSetky nasledné
dosledky socidlneho charakteru. Z tohto hladiska teda otdzka cien energii musi byt jednym
z klIicovych fenoménov a energetickd sebestacnost’ Slovenska musi byt jedna z kl'aCovych
strategickych vychodisk pre budice formovanie slovenskej ekonomiky a slovenskej
spolo¢nosti. Zatial' Slovensko ma dostatok elektrickej energie a je schopné ju vyvazat, avSak
pri vyraznom arychlom prechode na elektromobilitu arozsah navySenia klimatizacnych
zariadeni a vypoctovych systémov mozno oCakavat’ narast spotreby elektrickej energie az o 20
— 30 % v horizonte 5 — 7 rokov. Toto vSetko ale bude znamenat’ tlak na energetické zdroje,
pri¢om obnovitel'né zdroje tento tlak nie st schopné zabezpecit'. Cestou moze byt zniZovanie
spotreby elektrickej energie napr. prechodom na inteligentné prechody, nizko energeticky
naro¢né budovy, znizenie strat energii pri prenosovych systémoch a niektoré d’alSie opatrenia,
na druhu stranu je to zavod medzi Usporami a narastom potreby. Zatial' vSetky technologie
Z oblasti digitadlneho sveta vyzaduji elektricki energiu, ¢im rychlejSie bude postupovat
digitalizacia, tak bude postupovat’ mozny proces uspor, vzhl'adom na optimalizaciu €innosti,
ale zaroven bude narastat’ potreba energii na prevadzkovanie digitalnych systémov. Postupné
nasadzovanie umelej inteligencie pri riadeni jednotlivych infrastrukturnych projektov bude
nesmierne optimdalne, ale na druhej strane bude vyZadovat’ obrovsky narast spotreby elektricke;j
energie. Celkovo v podmienkach Eurdpskej tnie sa odhaduje do roku 2030 narast spotreby
elektrickej energie 0 30 %, co ale povedie k zvySeniu potreby vody o 12 az 15 %. Dnes uz
napriklad v nemeckych a Ceskych tepelnych elektrarinach sa limitujucim faktorom vykonu
elektrarni stava nedostatok vody na chladenie. Samozrejme takyto vyvoj moze komplikovat’ aj
celkovo energeticky trh v podmienkach Eurdpskej Unie a v tomto ohl'ade drazd’anska burza
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kumulativhemu nérastu v rddoch 20 — 30 — 40 % znamena to zaroven multiplika¢né efekty na
celu Struktiru ekonomiky vratane vyrazného zdrazenia produkcie, problémov ktoré budu
suvisiet' s ndkladmi §tatu a domacnosti na financovanie prevadzky, teplo, svietenie atd’.
azaroven to bude znamenat vyrazné prehodnotenie Struktiry rodinnych a Statnych
vydavkovych rozpoctov. Toto vSetko moze viest k vyraznému narastu cien potravin, cien
nakladu na byvanie, dopravu a na vietko ostatné. Cize z tohto hladiska musime stale zvazovat’
multiplikacné a retazové dosledky pripadnych zmien a Gpravy ceny energii na vsetky dimenzie
slovenskej spoloc¢nosti.

Z tohto hladiska aj otazka energetického pokrytia napr. potrebou plynu, ropy,
elektrickej energie sa stava jednym z kI'i¢ovych vitalnych predpokladov fungovania slovenskej
republiky a z tohto hl'adiska aj strategické zasoby a sprava Statnych hmotnych rezerv musi mat’
dostato¢né prostriedky na to, aby Slovensko malo minimalne zasoby na 90 az 120 dni vo
vSetkych druhoch energetickych produkénych systémov. Na druhu stranku, musime pocitat’
s tym, vyrazny tlak ekolégov moze zosilniet’ aj vo vizbe na tepelné elektrarne, prip. jadrové
elektrarne na Slovensku a v ziadnom pripade vystavba veternych elektrarni alebo inych typov
energetickych zdrojov nevykompenzuje tieto pripadné straty. Zatial ani nevieme plne
odhadnut, aky by bol rozsah kompletného rozsahu na elektromobilitu, na energetické zdroje
Slovenska, ale tam je aj d’alsi problém a to je nutnost’ rychleho alebo pomalého nabijania.
Pokial' chceme rychle nabijanie v elektromobilite potom to znamend vybudovanie novych
distribu¢nych sieti na trovni 910V nie 220V. To by znamenalo aj vel’ku Cast’ infrastruktury
prebudovat’ a pokial’ dnes prijimame legislativne opatrenia, aby nové domy mali vybudované
pripojky na nabijanie, nehovori sa v nich o aka Groven nabijania ide. Samozrejme pokial je to
220V nabijanie trva niekol’ko hodin, pokial’ ide o 910V nabijanie mdze trvat’ 4 minuty, 10
minut. Toto vSetko bude vytvarat’ d’alSie a d’alSie multiplikacné efekty, pricom cast’ finan¢nych
prostriedkov musime vyc€lenit’ na rieSenie skladok, ktoré ohrozuju Zivotné prostredie a Cast’
musime vyuzit na celkové technické a infrastruktirne prebudovanie vzdelavacich a
zdravotnickych systémov. Na druhej strane, ale Slovensko bude musiet’ radikalnym spésobom
prehodnotit’ pohl'ad, ktory sa tyka v oblasti energetiky na celkovl mieru odstavenia jadrovych
elektrarni. Ukazuje sa, Ze mozno Ze bude nutné uvazovat’ s vystavbou este jedného jadrového
bloku alebo budeme musiet’ zvazovat’ podstatne vyssi rozsah alternativnych energetickych
zdrojov, avSak tu existuje zasadné upozornenie.

V rokoch 2003 az 2005 Eurdpska tnia poziadala Stokholmsk univerzitu o zmapovanie
veterného potencidlu v podmienkach Eurdpskej unie. Tento analyticky projekt sa uskuto¢nil

a bol prezentovany v roku 2010. Vysledkom tohto projektu je poznanie, ze na Slovensku st



V podstate len dve oblasti atraktivne pre veterna energiu a to znamend oblast’ Nizkych tatier,
Donovaly atd’. a oblast’ hornatého Zahoria, Cerov a Lieskové a niektoré Casti okolo Malych
Karpat. Ostatné oblasti nemaju dostato¢ny prietok veternej energie. Okrem toho skuisenosti zo
Spojenych §tatov z januara tohto roku jasne ukazali, ze pokial’ dochadza k vyraznému prilevu
mrazivého vzduchu spojeného so snezenim, odstavuje nielen fotogalvanické zdroje, ale
odstavuje aj veterné zdroje, pretoze dochddza k bezvetriu. Toto varovanie vel'mi jasne
upozoriiuje na to, ze musime mat’ diverzifikované energetické zdroje. Diverzita opit’ je tu
zéarukou pevnosti systému, ¢ize musime mat’ okamzite spustite'né zdroje, musime mat’ jadrové
elektrarne, mézeme mat veterné elektrarne, mézeme mat’ hydroelektrarne, mézeme mat’
fotogalvaniku, ale kI'a¢om k prezitiu energetickych zdrojov je prave kombindcia roznych typov
energetickych zdrojov. Druhd vec, rozvoj tloznych zariadeni pre uloZenie elektrickej energie.
Zatial’ napriek vSetkym vyskumom stdle nemame k dispozicii ulozné zariadenia, ktoré by
dostato¢ne efektivne ukladali elektrick energiu napr. v lethom obdobi pri vysokej intenzite
slne¢ného ziarenia a pouzivali sme ju v zimnom obdobi. R6zne typy uskladiovania vodika,
uskladiiovania niektorych druhov plynu, uskladiiovania stlaceného vzduchu, uskladiovania
vody st stale len rieSeniami, ktorych efektivnost sa pohybuje na trovni 30 — 40 %. Potrebujeme
vSak zariadenia, ktoré by boli schopné ukladat’ prebyto¢nt elektricku energiu aspoii na Grovni
80 — 90 %-nej efektivity.

Ak vezmeme do uvahy niektoré druhy tloznych zariadeni efektivita sa zvySuje na
uroven zhruba 50 %, avSak stale je to hlboko neefektivne. Fotogalvanika moze byt urcitym
rieSenim, ale v naSich podmienkach intenzita slne¢ného Ziarenia vel'mi vyrazne koliSe podla
jednotlivych roénych obdobi a preto fotogalvanika moéze byt len dofasnym dopliujucim
zdrojom nie energetickym riesenim. KI'icovym predpokladom by sa mohla stat’ séria opatreni
na zniZenie celkovej potreby. Ak vezmeme transforméciu produkénych systémov, ktort sme
uviedli v prvej Casti jej dosledkom bude pravdepodobne pokles spotreby elektrickej energie
v oblasti priemyselného sektoru o 15 az 20 %. Tento pokles elektrickej energie by mohol
prebehnit’ v horizonte piatich aZ desiatich rokov. Znamena to teda prvu, vnutorn Usporu
energie z hl'adiska budticeho vyvoja. Na druhej strane, ale rychly narast po¢tu klimatizaénych
zariadeni, pocitacovych serverov a systémov vedie k rychlemu narastu spotreby energie pre
tieto typy. Vzhl'adom na ndrast extrémnych teplot v lete mozno ocakéavat, Ze stale vacsia Cast’
populacie bude kupovat’ klimatiza¢né jednotky a z toho titulu bude dochadzat k d’alSiemu
narastu potreby elektrickej energie. Okrem toho je tu aj d’alSie riziko stale napriek rekonStrukeii
Casti budov, vel’ké ¢ast’ budov ma hlinikové rozvody. Hlinikové rozvody maju svoje limity pri
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hlinikové droty sa zapalia a horia, moZe z toho vzniknit’ riziko rozsiahlych komplexov poziarov
V jednotlivych obytnych stiboroch. To znamena, mali by sme zaroven uskutocnit’ kompletnt
rekonstrukciu elektrickych rozvodov v obytnych komplexoch, ale aj v priemyselnych
komplexoch. Je pravda, ze novovybudované komplexy maju iné technické data pre elektrické
rozvodné siete, ale prevazna vicsina budov ma stale staré technické parametre zalozené na
hlinikovych vodi¢och. A tam je potom vysoké riziko pretazenia elektrickej siete a vSetkych
negativnych dosledkov, ktoré ztoho vyplyvaju. To znamend, stoji pred nami aj otazka
modernizacie a reinStalacie technickych zariadeni u vacSiny budov, ktoré existuju na
Slovensku.

Stym suvisi, ale aj d’al§i fenomén ato je teritoridlne rozloZenie obyvatel'stva na
Slovensku. Stale jednym z hlavnych problémov Slovenska je skuto¢nost’, ze prevazna vacsina
sidiel je do 1 000 obyvatel'ov. Z celkového rozsahu 2 182 sidiel, 2 100 sidiel su sidla do 3 000
obyvatel'ov a 1 840 sidiel su sidla do 1 000 obyvatel'ov. To ale znamen4, Ze prevazné vicSina
sidiel, pokial’ by sa nezmenil charakter osidlenia zostdva vo velkosti, ktord podla analyz
Eurdpskej unie nemoéze prezit. Z teritorialneho hladiska teda stojime na prahu nutnosti
zésadne] koncentracie osidlenia alebo minimalne spdjania jednotlivych druhov osidlenia.
Prepéjanie jednotlivych obci na Slovensku a vytvéranie tzv. cielovych obci, strediskovych obci
je pravdepodobne jednym z mala moznych rieSeni. Koniec-koncov uz roky st zndme analyzy
EU v oblasti municipalit, ktoré konstatuji, e minimalna velkost sidla z hladiska jeho
ekonomického prezitia v dneSnych a budicich podmienkach predstavuje 5000 az 5 500
obyvatel'ov. Ak na Slovensku prevazna vicsina sidiel je pod 1 000 obyvatel'ov stojime na prahu
nutnosti zasadne;j teritoridlnej reformy vyustujucej do celkovej integracie do vac¢sich tizemnych
celkov. Tieto vacsie tzemné celky by zarovent mohli riesit’ jeden z principialnych problémov
ato je revitalizacia infrastruktiry v regionoch. Postupné spdjanie finanénych prostriedkov
jednotlivych sidiel za G¢elom rekonStrukcie dopravnych systémov, energetiky, ekologizacie
atd’. umoziuje na jednej strane presny a jasny scenar postupu rieSenia problémov jednotlivych
sidiel, na druhej strane znamené zdruzovanie prostriedkov, ¢o znizuje tlak na bankové uvery
a po tretie je to velmi vyznamnym fenoménom na straZenie kontroly a vyuZitia peazi, teda
protikorupény nastroj. Takymto spdsobom by bolo mozné dosiahnut’ postupné rekonstruovanie
vitalnych problémov jednotlivych sidiel aj bez zdsadného zasahu do premiestiiovania
obyvatel'stva a vytvarania vacSich sidelnych celkov. Na druhej strane tato otazka zostava
politicky velmi citlivd aproces po devitdesiatom roku bol charakteristicky skor

rozdrobovanim jednotlivych sidelnych Struktir na stdle mensie a menSie tzemné celky.



Dnes sme postupne vSak svedkami obnovovania, spajania sa sidiel a obci a vytvorenia
vacsich izemnych celkov. Vzhl'adom na zlozitost' a previazanost’ jednotlivych procesov sa
ukazuje, ze jedine vyssie a spojené celky mozu riesit’ vitdlne problémy od agrarneho sektora az
po oblast’ vzdelavania. Z tohto hl'adiska sa ukazuje, ako celkom opravnena uvaha nemeckych
predstavitel'ov, ktori navrhuja vytvorit’ Eurdpu regiénov. Regiony by mali byt dostatocne
ekonomicky silné, aby zvladli vSetky vyzvy, ktoré budi stat’ pred jednotlivymi krajinami
aregionmi do buducnosti, priCom ich predstava je o regiéonu zhruba milién obyvatelov.
V takomto pripade, napriek vSetkym diskusiam, o Gemeri, Spisi a pod. by Slovensko malo byt
rozdelené na Styri regiony, ktoré by splnili tito podmienku miliéna obyvatel'ov. Tym by bolo
mozné dosiahnut’ dostato¢nti ekonomick silu pre reformu a transformaciu tychto regionov aj pre
rieSenie a vyuzitie vnutornych zdrojov, ktoré existuju v tychto regionoch a Vv tychto
jednotlivych regiondlnych Struktirach. Vezmime do ivahy len v oblasti osidlenia skuto¢nost’,
ze na Slovensku je viac ako 150 tis. rodinnych domov, ktoré nie su trvalo obyvané a viac ako
80 tis. bytov, ktoré nie su obyvané. Na druhej strane, ale napriklad v oblasti bytovej vystavby
jeden z najvacsich dlhov predstavuje rozvoj najomného byvania. Najomné byvanie, ktoré vo
vicsine Eurdpskych krajin predstavuje 40 az 60 % celkového rozsahu bytového fondu
umoznuje riesit’ nielen problém byvania, ale predovsetkym problém mladych rodin a seniorov
z hl'adiska udrzania kvality Zzivota. N4jomné byvanie na Slovensku predstavuje napr.
v Bratislave, iba 1 % celkového rozsahu bytového fondu. A tato skutoc¢nost’, ze poslednych 20
rokov sa takmer nestavali najjomné byty sa stava jednym z hlavnych kl'a¢ovych problémov
osidlenia do buducnosti. Ak by pokracovala prijmova polarizacia a stratifikacia z bohatstva
obyvatel’stva ndjomné byty aj vo vizbe na popula¢ny vyvoj st jednym z kl'ai¢ovych nastrojov
na rieSenie socidlnej situdcie vel'kej Casti populacie. Socidlne a ndjomné byty s prijatelnym
a socialnym najomnym umoziujtce preklentt’ prechodné obdobie stvisiace s byvanim by malo
byt’ jednou z kIiCovych oblasti politiky rozvoja regionov. Na druhej strane, budeme si ale
musiet’ odpovedat’ na otazku, ¢i ponechdme rozptylené byvanie (zname lazy) a aj dosledky,
ktoré z toho vyplyvaju napr. pre dopravu, infrastruktiru, energetiku, komunikacie a pod. alebo
predsa len budeme svojim spdsobom pokracovat’ v procese koncentrécie tak, aby sa jednotlivé
malé izolované osady postupne transformovali na vécSie obyvatel'ské celky. Pokial’ je takéto
rozptylené osidlenie typické pre severné a vychodné Slovensko, vtom pripade pri ich
ekonomickej sile bude vel’ky problém udrzat’ realne infrastruktirnu obsluZnost’ tychto Gizemi.
Na druhej strane, ale vyuzitie novych technologii ako je internet, digitalizacia a pod. by mohlo
priniest’ kvalitny Zivot aj do tychto menSich uzavretejSich a vzdialenej$ich lokalit s tym, ze

dokonca by mohli byt centrom rozvoja druhov vyroby, fungovania, ktoré nevyzaduje fyzicka



pritomnost’ vo velkych produkénych celkoch. Tym by sa rieSila aj otdzka dopravy, ale
kl'icovou otazkou ostava zabezpecenie elektrickej energie aj do najodl'ahlejSich oblasti a
zabezpecCenie podmienok pre optimalne fungovanie tychto oblasti z hl'adiska digitalne;j,
energetickej a informacne;j siete. Preto je nutné venovat’ maximalnu pozornost’ pokrytiu celého
Slovenska internetom a vytvorenia maximalnej dostupnosti pocitatovych sieti na celom
teritoriu Slovenska.

Pre stavebnictvo takto vznikaju nové moznosti rozvoja. V stcasnosti stavebnictvo
buduje jednak niektoré nové produkéné kapacity (tie si vSak obmedzené v podstate na niektoré
dostavby kapacit v automobilovom priemysle), jednak bytovu vystavbu, ktora je sustredena vo
vel'kych celkoch, kde ide o vel'ké komplexy (napr. v Bratislave vystavba autobusovej stanice,
vytvaranie novych systémov a pod.), ale tieto riesia bytové otazky vac¢sinou pre vel'mi vysoko
bohatli skupinu l'udi (ceny v tychto novych bytoch, ktoré st v mrakodrapovej podobe st
extrémne vysoké; nerieSia problémy ani mladych, ani seniorov a pod.). Prave preto rozvoj
vystavby najomnych bytov by mohol byt klucovym pilierom pre udrzanie funkénosti
stavebnictva, vytvaranie regionalneho rozvoja stavebnictva a vytvaranie podmienok preto, aby
stavebnictvo samé osebe mohlo fungovat rozptylené v priestore aokrem velkych
infraStruktirnych projektov realizovalo aj stavby, ktoré by boli viazané na rozvoj jednotlivych
regionov, municipalit na miestnej a regionalnej trovni. Koniec-koncov modernizacny dlh je
pomerne rozsiahli a Slovensko, ktoré sa zaviazalo vyriesit’ tento moderniza¢ny dlh v cestach,
vzdelavacich zariadeniach, zdravotnickych zariadeniach, bytovom fonde a pod. uz malo davno
uzavriet’ a vyriesit' tento moderniza¢ny dlh. Vzhl'adom na skuto¢nost, Ze sme z neho vyriesili
iba jednu tretinu zostdva to na pleciach samosprav a riesit’ predovSetkym v oblasti bytového
fondu, ciest v intravilane miest a obci a niektorych d’al§ich problémov stvisiacich so skladkami
legélneho a ilegalneho komundlneho a iného odpadu. Z tohto ohl'adu by stavebnictvo mohlo
mat’ vytvoreny znaény priestor, ale vystavba najomnych bytov bude vyzadovat’ upravu v
danovej politike, bude vyZzadovat’ aj rieSenie otazok, ktoré stvisia s izemnymi planmi rozvoja
jednotlivych sidiel a jednotlivych miest. Na druhej strane, vystavba ndjomnych bytov moze byt
kI'iCovym nastrojom rieSenia socidlnych disparit v jednotlivych regionoch a zaroven
nastrojom, ktory bude riesit’ dosledky ekonomické a l'udské, starnutia populécie na Slovensku
a problémov socialnych, ktoré sa tykaju mladych rodin. Z tohto hl'adiska stavebnictvo moze
realizovat’ zaujimavé projekty aj vo vdzbe na realizovanie projektov smart technologii v
jednotlivych sidelnych Strukturach a vo vézbe na celkova transformaciu napr. v oblasti
elektromobility alebo v oblasti digitalizacie a jej systémovych dosledkov na jednotlivé sidla

a mesta.



Problémom zostava, Ci stavebnictvo bude mat’ dostatok financnych prostriedkov a ¢i
stavebnictvo bude mat’ dostatok odbornikov jednotlivych kI"i¢ovych profesii pre dokoncovacie
prace. Obkladaci, murari, elektrikari atd’. sa dnes stavaju velmi uzkym profilom z hladiska
pracovného trhu. A dnes ak hovorime o rozvoji stavebnictva musime konstatovat’, ze jednym
Z kI'aicovych problémov je prave nedostatok tychto profesii. Ststredenie pozornosti iba na
vlastni pripravu digitdlnych odbornikov je sice zaujimavé, ale na druhej strane kl'ucové
profesie viazané na infraStruktaru spolocnosti ta fyzicka a technickd, ktord sa musi
rekonStruovat’ a udrziavat’, buda vyzadovat prehodnotenie pohl'adu na u¢novské vzdeldvanie
a Studium samotné. Rozvoj klasickych profesii, ako su zvaraci, klampiari, sustruznici, frézari,
ktori budu pracovat nie na klasickych frézach, ale na CNC strojoch, budd pracovat’ s kobotmi
a chatbotmi, vyzaduje predsa vytvorit’ skupinu profesne a manualne schopnych pracovnikov
rieSit’ vSetky technické a fyzické stranky rozvoja spolocnosti. Prave preto aj ked’ dnes tejto
oblasti venujeme len obnovent pozornost’ cez systém dudlneho vzdelavania, kI'i¢ovou strankou
je znova vychovat’ generaciu odbornikov schopnych tychto manualnych ¢innosti a manualnych
prace. Samozrejme ich obsahom st aj d’alSie podstatné zlozité technologie, ktoré kedysi tito
odbornici nepouzivali, dnes ich pouZzivaju, ale to neznamend, Ze mdzeme odstranit’ celil
obrovsku oblast’ profesii viazanych na fyzické ¢innosti a fyzické opravarenské metody.

Transformacia kultary v podmienkach digitadlnej spolo¢nosti umoziuje niekol'ko
zékladnych vyhod. Prva, mozeme digitalizovat’ vSetky umelecké diela a cez net ich spristupnit’
vSetkym obc¢anom. Vidime to dnes na digitdlnom procese snimania kl'icovych literarnych
pamiatok, historickych pamiatok, malieb a pod., ktoré vd’aka digitalizacii m6Zu obdivovat’
vSetci l'udia. Mozeme zéaroven vdaka digitalizacii vytvorit nové trojrozmerné kulturne
predstavenia, moZeme vytvorit moznost’ komunikacie medzi ob¢anom a kultirnym dedi¢stvom
danej krajiny v redlnej, trojdimenzionalnej podobe. Mozeme vytvarat' novy vztah medzi
obyvatel'stvom a historickym zdzemim, ktoré existujli na naSom uUzemi, vratane moZnosti
vytvorit’ nové dimenzie digitalneho priestoru. Skutocnost’, Ze dnes moézeme vytvorit’ vd’aka
technologiam digitdlnu navstevu muzea, prejst’ jednotlivymi kultirnymi pamiatkami, moZeme
vytvarat' mozné modelové historické situdcie. Mdze viest’ k tomu, aby sme obnovili zdujem
obyvatel'stva o vlastnu historiu Slovensko. O skuto¢nost’, Ze Slovensko je tisice rokov v centre
Eurdpy, prechadzali cez neho jednotlivé civilizaéné viny. Ze sa stalo predmetom mnohych
bojov a zaujmov, ale Ze na druhej strane nasi predkovia vytvorili obrovské kultarne dedicstvo,
ktoré dnes vd’aka digitalizacii méZzeme vidiet' sami na Zivo. Z tohto hladiska sa historia a to
digitalna historia stava jednym z kl'iovych nastrojov na obnovenie narodného povedomia,

obnovenie narodnej hrdosti, ale aj obnovenie poznania kontinuity histérie na naSom tzemi.



Ak dnes vel’ka Cast’ I'udi pod pojmom Slovensko si skor predstavuje len Vysoké Tatry
alebo Bratislavu musime ukazat, Ze Slovensko je plné historickych pamiatok. Zoberme len
skutocnost’, ze na Slovensku je viac ako 1800 technickych pamiatok celoeurdpskeho vyznamu.
Su to pamiatky, ktoré st obrazom vyspelosti nasich predkov, ktoré su odrazom toho, ako sa
vyvijala historia, technické rozmery, ale aj civilizdcia na naSom Gzemi. A prave preto, ked’ dnes
vidime vlnu zaujmu o obnovu historickych hradov, historickych budov, vinu zaujmu obnovy
muzei atd’., vidime, ze znova v 'ud’och vznika potreba poznat’ historiu krajiny, historiu miesta,
v ktorom ziju. A savisi to prave aj s tym, ze identifikacia s Krajinou a vlastnou historiou je
jednym z kI'ai¢ovych predpokladov preto, aby I'udia boli schopni prilozit’ ruku k dielu a pomdoct’
pri zachrane, obnove a rozvoji slovenskej Statnosti a slovenskej historie. Pritom skutocne mame
byt na ¢o hrdi. Ide nielen o tych 1800 pamiatok technického vyznamu, ale st to aj obrovské
kultarno-historické hodnoty, je to obrovsky rozsah odievania, historickych pamiatok, remesiel,
umenia atd’., ktoré existuje v naSich podmienkach. Pragmaticky povedané, ak dochadza
vzhl'adom na d’alsi vyvoj vonkajsieho prostredia k obrovskému zaujmu o vikendov1 turistiku,
spojenu s kulindrskymi zvlastnostami, historickym zadzemim, kultirnymi $pecialitami atd’.,
Slovensko ma ¢o ponuknut, nielen krajinné scenérie, ale aj v oblasti kulinarskej, odievania,
historickej a umenia atd’.

Z tohto hl'adiska rozvoj tychto danosti by mohol znamenat’ zasadny posun v atraktivite
Slovenska z hl'adiska turistického ruchu a zatial’, ak hlavnym problémom je, Ze sa turisti
sustred’uju na Bratislavu a Vysoké Tatry a v podstate ide pobyt na 1 az 3 dni mo6Zeme dosiahnut’
kombindciou zaujmov o kultiru, oblecenie, kulinarstvo, technické pamiatky, vzdelanie atd’.
obrovské predizenie doby pobytu turistov na slovenskom tizemi, vyuzivajic vietky danosti,
ktoré¢ nam dava historia 1 priroda. Slovensko bolo vzdy na krizovatke réznych zaujmov,
vyplyvali z toho taZkosti a problémy, ako v 16. a 17. stor., ale na druhej strane sa stavalo
centrom stretdvania réznych kultir z vychodu azo zépadu. A ztohto hladiska skutocne
slovenska kultura ma ¢o ponuknut’. A nakoniec zoberme len dedi¢stvo, ktoré sa viaze na rimske
obdobie, obdobie 10. a 14. stor. je obdobie proti habsburskych vojen, proti tureckych vojen.
Z tohto hl'adiska teda slovenskd kultira ma naozaj ¢o ponuknut. Nakoniec objavené nové
archivne nalezy, zvlastne knihy, také kulturne a historické pamiatky ako je Betliar, Spissky hrad
a d’alSie predstavujui pamiatky celoeurdpskeho vyznamu a st zaradené do kultrneho dedic¢stva
UNESCO a predstavuji skuto¢ne obrovsky historicko-kulturny potencial Slovenska a my
zatial’ vyuZivame relativne malu €ast’ tohto potencialu.

Jedna z kIacovych veci z oblasti zdravotnictva, ktort by sme mohli rozvinit aj

Vv kombinécii na rozvoj turizmu je otdzka zdravotnickej turistiky, ktord dnes zacina byt



predmetom obrovskych dynamickych zmien, kedy kvalitnd lekérska starostlivost’ pre
zahrani¢nych klientov sa stdva vyznamnym zdrojom néarodnych prijmov, ale aj vyznamnym
zdrojom posilnenia atraktivity krajiny. Obrovsky narast tzv. medicinske;j turistiky, ktory sa dnes
tyka napr. azijskych krajin a pod., ale sa za¢ina zvySovat’ aj v niektorych eurdpskych krajinach.
Z tohto hl'adiska ak dnes ma Slovensko problém tniku doktorov, ktori odchadzaju do Ciech
alebo do Nemecka, ¢i do Rakuska, mézeme tento problém riesit’ prdve tym, ze rozvinieme
kvalitnu zdravotnt starostlivost’ pre zahrani¢nych klientov, vytvorime dostatocne kvalitné
zdravotnicke centrd, do ktorych prichadzajua tito klienti aj so svojimi rodinami. Tieto rodiny
spravidla po dobu lieCenia vyuzivaju turistické pobyty na poznanie historie, kultary danej
krajiny, dochadza k spajaniu multiplika¢nych efektov a v kone¢nom doésledku medicinska
turistika spojena s celkovou turistikou vytvara obrovsky zdroj prijmov v mnohych krajinach.
Slovensko je zname kvalitnymi doktormi, ale za minimalne naklady. Z tohto hl'adiska exitovala
uz v minulosti ponuka mnohych zdravotnych poistovni napr. z Kanady alebo z Nemecka a to,
aby sa zahrani¢ni pacienti liecili na slovenskych nemocniciach. Avsak vyzaduje to zaroven
investovat' do, nazvime to, socidlneho zdzemia tychto nemocnic. Vytvaranie dostato¢ne
kvalitativneho priestoru pre pacientov, vytvarania a vybavenie novou diagnostickou technikou,
ale vyuzitia zru¢nosti, schopnosti slovenskych lekarov a slovenského zdravotnickeho persondlu
nato, aby sme boli atraktivni nielen svojimi krajinnymi scenériami, ale aby sme boli atraktivni
aj vysokou kvalitou zdravotnickej starostlivosti pre domécich aj zahrani¢nych klientov. Z tohto
hl'adiska budovanie novych kvalitnych nemocnic, dokoncenie technickej obnovy tak, ako sme
sa zaviazali v pristupovom protokole, ale aj celkové zvySenie povedomia o kvalite slovenského
zdravotnictva musi byt jednym z kIiCovych priorit rozvoja zdravotnictva v jeho
komplementarnej Struktire. Komplementarita jednotlivych ¢innosti v zdravotnictve sa ma teda
viazat nielen na poskytnutie kvalitnej zdravotnej starostlivosti pre vlastnych ob¢anov, ale méze
byt aj vyznamnym nastrojom ekonomického rastu a zabezpecenia zdrojov pre nové rozvojové
impulzy zdravotnickeho systému.

Koniec-koncov tak ako si stavebna technika v Bratislave dokazala zarobit' na
rekonStrukcie a opravu obrovského komplexu vlastnych budov v Bratislave, prave svojimi
projekénymi pradcami pre zahraniénych partnerov, mozeme dokazat spolupracou so
zahrani¢nymi zdravotnymi poistovilami a poskytovanim kvalitnej zdravotnej starostlivosti aj
obrovsky novy doplnkovy zdroj pre rozvoj Slovenska. A ak hovorime o digitalizacii, opdtovne
digitalizacia zdravotnictva znamena nielen elektronické zdravotné karty, ale znamena
predovsetkym elektronické digitalne prepojenie zdravotnych systémov, zdravotnickych

zariadeni doma 1 za hranicami, moznost’ priamej konzultacie pre jednotlivé rieSené pripady



zdravotnickej starostlivosti, moznost’ obrovského toku vymeny informécii 1 0 jednotlivych
empirickych $tudiach a klinickych Stidiach realizovanych vo svete, moznosti vyuzivat’ nové
poznatky vyplyvajuce ztychto klinickych $tadii a vytvarat novu kvalitu zdravotnickeho
rieSenia vSetkych problémov domdaceho i zahrani¢éného obyvatel'stva a zahrani¢nych klientov.
Tato dimenzia zdravotnictva by mohla zohravat obrovsku tlohu pripade problémov
automobilového priemyslu, alebo niektorych d’alSich druhov tradiéného priemyslu, ktoré
vzhl'adom na celkov proces transformdcie a priemyslu 4.0 sa mézu dostat’ do problémov.
Pritom vyuzivame slovenské predpoklady, vyuzivame slovenskych odbornikov, vyuzivame
slovenské technické zariadenia a v kone¢nom doésledku znamena to, Ze nie sme zavisli na
transnacionalnych korporaciach, ktoré sem prichadzaji a pokial’ dostdvaju stimuly, zostavaju
a ked’ sa stimuly zastavia, odchédzaju. V tomto ohl'ade jedna z kI'i¢ovych vychodiskovych linii
vizie Slovenska musi byt’ aktivacia a vyuzitie domacich zdrojov, ktoré existuju v slovenskom
realy. Ak z tohto hl'adiska hodnotime moznosti, tak je to nielen materidlovy vyskum v tstavoch
akadémie, ktory je na svetovej Spicke, je to vyvoj a priprava bezpecnostnych protokolov pre
uloziska dat, je to obrovsky rozsah kultirneho dediéstva, ale je to aj zvlastnosti v oblasti
prirodnych predpokladov a koniec-koncov st to aj obrovské kultirno-historické danosti, ktoré
zatial’ Slovensko pouZziva v malej viere.

Je prijemné, ak sem pridu zastupy lyziarov do Nizkych a Vysokych Tatier, ale omnoho
vyhodnejsie by bolo, keby sem zaroven prisli I'udia, ktori chcti poznat’ slovensku historiu, ktori
chcti vidiet Slovensko vtoku storo¢i aktori si uvedomia, Ze Slovensko je jedna
Z najvyznamnejSich eurdpskych krajin, pretoZze bolo na kriZzovatke celoeurdpskeho vyvoja.
Z tohto hladiska uz mézeme dnes konStatovat’, Ze uz su prvé naznaky, ktoré ukazuju aj tuto
moznu cestu, avSak vyzaduji pestovanie, podporu a moznost” d’alSieho rozsirenia. Kombinacia
zdravotnictva, turistiky, vzdelavania, ved’ vezmime do ivahy, Ze napr. anglicky Oxford ro¢ne
ziskava viac ako 30 miliard libier od zahrani¢nych Studentov, mame teda moZznost’ rozvijat’
Studijné moznosti pre zahranicnych Studentov opédtovne v kombindacii s internetovym
vzdelavanim v kombinacii so systémom direct kurzov, predsa tieto kurzy mézeme realizovat
nielen pre slovenskych ob¢anov a slovenskych pracovnikov, méZeme ich organizovat’ aj pre
zahrani¢nych pracovnikov, mame dostatok skusenosti z oblasti manazmentu, v oblasti riadenia
procesov, V oblasti tvorby virtudlnych podnikov betset, ale aj v oblasti umelej inteligencie
a robotickych systémov. Z tohto hl'adiska otazka sktisenosti technickych univerzit, otazka
skusenosti d’al$ich univerzit, méze byt nesmierne hybateI'nym a impulzom v rozvoji celkovej
situdcie Slovenska. Koniec-koncov Technickd univerzita v KosSiciach (Banska fakulta) je

spolurealizatorom obrovského projektu Eurdpskej tnie v oblasti hl'adania prirodnych zdrojov,



ich moZnosti vyuzitia, rozvoja a spoluprace pri vyuziti celkovych prirodnych moznosti, ktoré
existuju v teritoriu Eurépy samotne;j.

Pritom takychto projektov v oblasti umelej inteligencie, robotiky, digitalizacie a pod. je
mnozstvo. Koniec-koncov aj snaha EU v oblasti digitalizacie je jednym z klGidovych
technickych a spolocenskych predpokladov pre budicu zaujimavi integraciu, ale pritom
subezne s nim regionalizaciu Eurdpy samotnej a jednota integracie a regionalizacie moze byt’
kl'aicovym vychodiskom pre buducu stratégiu Eurdpskej tnie tak, aby sme preklenuli vSetky
narodné nevrazivosti, ale zaroven dali obrovsky priestor a zodpovednost’ aj rozvoju
jednotlivych regionov. Nemusi to byt len nemecka koncepcia regionov o jednom milione
obyvatel'ov, mdézu to byt’ aj mensie regiony, ale kI'i¢ovym je vytvorit’ predpoklady a moznosti
adat poskytnit’ rozhodujucim Struktiram aj mieru zodpovednosti za vyuzitie danych
prilezitosti a v tomto ohl'ade jednota cielenej spolupracujucej Eurdpy, ale aj Eurdpy regionov
modze byt kl'icovym strategickym vychodiskom, nad ktorym sa dnes zamyslaja veduci
predstavitelia Eurdpskej unie v Bruseli, ale ktory sa stale ako keby nenachadzal a ten suboj
centralizovanej anecentralizovanej Europy vedie K vyCerpavaniu moznosti, hromadeniu
nevrazivosti, prekaZzok atd’. Z tohto hl'adiska by Slovensko mohlo byt jednym z klI'i¢ovych
vizionarov, ktori predostieranim vlastnej strategickej vizie, mo6Zu dat’ vzor pre ostatné krajiny.
Samozrejme mozeme oponovat, ze Nemecko mé vlastnll viziu svojho rozvoja znamu ako
transformécia piatich bodov a ze Franctizi sami pracuji na svojej vizii atd’., ale naopak vizia
Slovenska moze byt jednym z kI'a€ovych nastrojov ukazania aj toho, Ze mala krajina v strede
Eurdpy je schopné pochopit’ konsenzudlne vsetky vonkajSie a vnitorné moznosti, aktivovat’
vlastné predpoklady svojho rozvoja a byt’ platnym ¢lenom jednotnej Eurdpskej tnie. Z tohto
hl'adiska prave viziondrske ivahy a vytvorenie vizie je nielen o procese digitalizacie, ale je to
0 procese zmeny myslenia v ramci naroda i vV ramci Europskej Ginie. A zmena myslenia moze
vytvorit’ predpoklady pre novl kvalitu spoluprace v rdmci Eurdpskej unie bez vzajomnych
nevrazivosti, prenaSania zodpovednosti za mnohé procesy, javy atd’. Je to nesmierne dolezité
najmé preto Eurdpa stoji na krizovatke, ako sa rozhodnut’, ako fungovat v geopolitickych
dimenziach budtceho sveta a tento prispevok, to znamena objavit’ vnutorné zdroje a rozvojom
vnutornych zdrojov pri vyuziti diverzity a jej Sily a vytvorenia pevnosti systému moze byt
prave tento inicia¢ny vzor nesmierne dolezity aj pre samotnu Eur6épsku tniu. Koniec-koncov,
ak vezmeme do tvahy skuto¢nost’, Ze novy Eurdpsky parlament a nové vedenie Europskej unie
bude musiet’ rozhodnut’, ktorym smerom v budtcich piatich rokoch Eurdpska tnia pdjde, ¢i to
bude smerovanie k centralizovanej Eurdpe prezidenta Macrona alebo to bude k Europe

regionov kancelarky Merkelovej, to je hlavny generalny smer, ale naplnenie tohto generalneho



smeru vyzaduje stratégiu jednotlivych krajin, ktoré rozvijaju svoje predpoklady, eliminuji
slabé stranky a spoloc¢ne prispievaju do celkového rozvoja a uspesného rozvoja Eurdpskej tinie
ako celku. Z tohto hl'adiska si musime uvedomit’ tri zékladné predpoklady, prvym je nutnost’
interdisciplinarneho rieSenia vsetkych problémov, ktoré stoja pred nami, druhym je skuto¢nost,
ze problémy st vzajomne prepojené a dochddza ku kaskadovitému prepojeniu dosledkov
I pricin a treti, zmena prirodného prostredia bude vytvarat’ ¢asovy tlak na realizaciu opatreni,
ktoré by znamenali prispdsobenie sa sucasnej a buducej spolo¢nosti novym parametrom
prirodného prostredia, mozno novym extrémnym teplotam, sucham, dazd’om, vysokym
povodniam a inym zmenam, ku ktorym v prirodnom prostredi dojde. Ale spolo¢nost’, ktora je
pripravena a Ktora vyuziva vSetky vnitorné zdroje a predpoklady neméze byt tymto vyvojom
ohrozena, moze utrpiet’ straty, ale v kazdom pripade je schopna zvladnut’ vyzvy, ktoré nastoli
buducich 10 alebo 20 rokov. Ak z tohto hl'adiska pozerame na viziu Slovenska, mdze byt
jednotiacim dokumentom, ktory bez ohl'adu na politicku prislusnost’ méze uréit’ d’alsi pozitivny

vyvoj Slovenska a vyuzitie jeho predpokladov.
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