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Stcasne mdézeme dnes konstatovat’, ze hospodarska stratégia na dlhSie obdobie musi
byt vysledkom pdsobenia viacerych faktorov, ktoré maji vSak casovo odlisny priebeh. Ide
nielen o celkové geopolitické prerozdelenie pozicii na planéte, problém imigracie, problém
nestability na Blizkom vychode, ale je to aj rad problémov, ktoré sa tykaju zmien v prirodnom
prostredi a problémov, ktoré sa tykaja impaktu technoldgii na budice fungovanie spolo¢nosti
a ekonomiky, a je to aj celkové prestavenie spolo¢nosti z hl'adiska vzt'ahu na vnatorné pnutia
ako je prijmova polarizacia, ako je celkové prerozdelovanie bohatstva vnutri spolo¢nosti,
a ako je celkové formulovanie spolo¢enskej spotreby a spotreby prace. Vsetky tieto skutoc-
nosti posobia jednak v koncentrovanej podobe, jednak vytvaraja sériu tlakov, ktoré sa moézu
kumulovat’ a m6zu vytvarat’ aj zasadny stret problémov.

Pozrime sa na problémy migracie. Je zrejmé, ze prud imigrantov, pokial’ aj ustipi, bu-
de len cez zimné obdobie, vzhl'adom na klimatické problémy. Imigranti budu tak ¢i tak sa
snazit’ preniknat’ do Eurdpy. Bohuzial’, velka ¢ast’ imigrantov je bud’ nekvalifikovana, alebo
nizko kvalifikovand, bez jazykového vybavenia a mnohokrat aj vo vdzbe na rodinu. Bude to
teda znamenat’ sériu dlhodobych nakladov, ktoré treba vynalozit’ na to, aby sa nielen adapto-
vali na spolo¢nost’. Bohuzial’, tu musime konStatovat, ze podl'a skisenosti z Franctzska, ale-
bo z Nemecka iba mala Cast’ imigrantov sa realne adaptuje na vac§inova spolo¢nost. Ale
v kazdom pripade, Skolenie jazykové, Skolenie profesijné, poskytnutie ubytovania, poskytnu-
tie socialnych davok, poskytnutie prostriedkov pre oSetrenie bude znamenat’ trvali zataz na-
rodnych rozpoc¢tov. Niekto bude argumentovat’, Ze aj po moZnom prijati kvot ide o mensSie
pocty. V skuto€nosti, problém je v tom, Ze ide o kontinudlny proces prerozdelovania a malé
pocCty na zaciatku moézu byt’ postupne transformované do velkych poctov. V pripade Sloven-
ska mozno hovorit' 0 40 az 50 tisic migrantoch, ale aj znova, to znamena len tych, ktorych
sme prijali v ramci procesu. Podl'a smernic OSN budeme musiet’ prijat’ aj ¢lenov ich rodiny.
To znamena, ten celkovy pocet prijatych imigrantov moze byt v konecnom dosledku podstat-
ne vacsi. Ak zoberieme do ivahy len otazku jazykového Skolenia a urcitej profesionalnej pri-
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poskytovat’ v tomto prechodnom obdobi prostriedky na byvanie, stravu, oSatenie, lekarsku
starostlivost’ atd’. V kazdom pripade to bude v ¢ase, kedy samotné Slovensko ma rad vnutor-
nych rozporov, vysoku nezamestnanost, regiony s problematickou socidlnou Struktarou,
a vV kone¢nom dosledku nezvladlo ani integraciu romskej populacie. K tomu pristapi aj zvyse-
ny tlak na prostriedky §tatneho rozpodtu. Je zrejmé, Ze aj pokial’ by sa napiiiala smernica, ale-
bo snaha Eurdpskej tinie o poskytnutie dotacnych mechanizmov vo vyske 6 tisic eur na rok na
1 imigranta, vypocty ukazuju, Ze to vydrzi iba na niekol’ko mesiacov. Ostatnu Cast’ pobytové-
ho roka budu musiet’ hradit’ Staty zo svojich rozpoctov, a to Vv situécii, v ktorej domace obyva-
tel'stvo musi ut'ahovat’ opasky, a zarovent musime realizovat’ procesy fiskalne uspornej konso-
lidacie, smerujice k obmedzeniu vydavkov. Toto nevyhnutne povedie k navySeniu vydavkov
rozpoc¢tov jednotlivych krajin a zaroven bude zdsadnym sposobom otvorenym biankosekom,
ked’Ze bude treba predpokladat’ neustaly narast vydavkov na imigrantov.

Pridajme k tomu aj d’alsie skuto¢nosti, ktoré suvisia s moznymi vydavkami napriklad
na otazku posilnenia vonkajSich schengenskych hranic, uskuto¢nenie vojenskych operacii na
stabilizaciu situdcie v Syrii, na Blizkom vychode atd’., ale aj d’alSiu angazovanost’ Eurdpske;j
unie, ktora bude musiet’ byt realne realizovana, napriklad vo vztahu k Iraku, alebo k Libyi, ¢i
pripadne k Islamskému Statu.

V kazdom pripade sme svedkami postupného zvySovania vydavkov na obranné systé-
my, zbrojné zabezpecenie, a K tomu aj pridajme narast vydavkov na imigrantov. Zatial’, aj
ked’ sa uskutocnili niektoré vypocty vo Velkej Britanii, alebo v Spojenych Statoch, podla
ktorych rozsah vyberu prijmov a dani z toho, ¢o zarobia imigranti vo vztahu k ddvkam vyka-
zuje plusovl hodnotu, tieto vypocty musime povazovat’ skor za fiktivne. V kazdom pripade,
rozsah vydavkov na rieSenie imigracnej viny bude pomerne zna¢ny. Koniec koncov, aj Ma-
d’arsko samotné upozoriiuje na vyrazny narast vydavkov napriklad na budovanie plotov, bez-
pecnostnych systémov, systémov ostrahy vonkajSich hranic atd’. V kazdom pripade pdjde
0 kumuléciu viacerych tokov vydavkov, ktoré budi vyraznym spdsobom delimitované na
narodné rozpocty vramci Europskej Unie, ato V situdcii, v ktorej vSetky rozpocCty su
Vv deficitoch, vSade dochédza k procesu fiskalnej konsolidacie, ktorej vysledkom je oslabova-
nie socialnej politiky, vysSie zdanovanie, a vV kone¢nom ddsledku aj vyssia spoluticast’ ob¢ana
napriklad vo vézbe na zdravotnictvo atd’. Okrem toho, moze sa vyskytnut’ aj situacia, v ktorej
niektoré krajiny, ktoré st hlavnymi prijimatel'mi, napriklad Nemecko, alebo Svédsko, budu
ziadat’ od ostatnych krajin kompenzaciu ndkladov za prijatie tychto imigrantov. Pravdepo-
dobne ddjde k dileme, pri ktorej ostatné krajiny, ktoré st len tranzitnymi krajinami, by mali
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v krajinach Skandinavie, Nemecku, alebo Velkej Britanii. To sa, koniec koncov, moze pre-
mietnut’ aj priamo do diskusii o povinnych kompenzéciach a v pripade referenda o ¢lenstve
v Eur6pskej unii moze vo Velkej Britanii zohrat’ jeden z kI'i¢ovych momentov.

Tieto skuto¢nosti moézu mat’ zésadny vplyv na celkové smerovanie Eurdpskej Unie
a jej vydavkov, nehovoriac o tom, ze pravdepodobne bude musiet’ dojst’ k vyraznému zvyse-
niu vydavkov na ochranu vonkajSich schengenskych hranic, ak neddjde znova k obnoveniu
vnutornych schengenskych hranic v rdmci Eurdpskej nie.

S tym ale suvisi aj d’alsi vyznamny problém. Vacsina z tychto imigrantov je nizkokva-
lifikovana, alebo nekvalifikovana, bez jazykovych znalosti. KIi¢ovou otazkou sa stane vytvo-
renie pracovnych podmienok pre ich zamestnavanie. Toto je v diametralnom rozpore oproti
tomu, ¢oho sme svedkami vo vyvoji na trhu prace. Stale vyraznejsie vystupuje do popredia
otazka novych Spickovych technoldgii, robotizacie, automatizacie, pouzitia technologii Cad
Cam a Sim, ale ¢o je vel'mi dblezité, rozhodnutie stratégie Industry 40. Tato stratégia predpo-
kladda nasadenie kompletnych automatickych a informaénych systémov, ktoré radikalnym
sposobom znizia celkovl potrebu prace v industrialnej sfére. Je zrejmé, ze dosledné rozvinu-
tie tejto stratégie moéze v samotnom Nemecku viest’ k zdniku milidonov pracovnych miest. Za-
tial' argumenty toho typu, ze sa vzdy vytvorili nové pracovné miesta, na ktoré bolo mozné
umiestnit’ uvolnenych pracovnikov nezodpovedaju realite. Procesy reprodukcie pracovnych
miest ukazuji na jednej strane mozny vznik novych pracovnych miest v oblasti sluzieb,
Vv oblasti obchodnych retazcov a pod., avsak, vo vaésine pripadov ide o miesta menej kvalifi-
kované a s podstatne niz$§im mzdovym ocenenim. To, vV kazdom pripade, bude znamenat’
velmi vyrazny dopad na celkovi Groven prijmov a prehibenie polarizacie spolo¢nosti. Pred-
stavme si, Ze v tejto situdcii bude pokracovat dosledné pouzitie novych robotizovanych sys-
témov tak, ako avizuju jednotlivé automobilky fungujice na Slovensku. V kazdom pripade
trend Volkswagenu, kde novy produkény systém bude potrebovat’ namiesto 1100 T'udi, iba
300 I'udi mo6Zeme chapat’ ako celkovl prognoézu do buducnosti. Tvrdenie, Ze uvolneni pra-
covnici najdu zamestnanie v rozriedenych obsluznych ¢innostiach, bohuzial’, nie je realne.
Okrem toho, stojime na prahu dalSej zdsadnej zmeny, kde pouzitie systému 3D tlace
a rozvinutia kompozitnych materialov umozni vyrabat’ akukol'vek individualizovanti produk-
ciu bez zlozitého systému subkontraktorskych retazcov. V stcasnosti Slovensko, a to 0sobit-
ne vo vizbe na automobilovy priemysel, je charakteristické vytvorenim subkontraktorskych
retazcov, ktori zabezpecuju produkéné, logistické a ostatné sluzby pre finalizujuce fabriky.
Vidime to najlepsie na priklade troch automobiliek, ktoré uz na Slovensku existuji. Znamena
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Vv obsluznych systémoch pracuje d’alSich 15 az 20-tisic pracovnikov. Problém ale je, Ze pokial
by doslo k masovému rozsireniu technolégii 3D, celkova zlozitd subkontrakénd ststava sa
rozpadne. Bude mozné vytvarat’ individualizovanu produkénu sluzbu, ktord bude priamo cie-
lend na potreby konkrétneho zakaznika. Ukazuje sa, ato potvrdzuju aj analyzy McKinsey
a dalsie, ze rozhodujucim faktorom konkurencieschopnosti sa nestdva samotna inovacia, ale
sa stdva miera komunikécie so zdkaznikom. Zistenie jeho predstav, ocakavani o funk¢énosti
vyrobku a sluzieb s nim spojenych sa stava rozhodujucim Strukturalnym predstihom pred
ostatnymi konkurencnymi firmami. To ale znamend, Ze takto Struktirované zistovanie moze
pohltit’ ¢ast’ pracovnikov, ktori boli uvol'neni z vlastnej montaze a vyroby, avSak predstavuje
iba pomerne malu Cast’ nahrady pracovnych miest. Ostatné sluzbové systémy v oblasti obcho-
du, dopravy a tak d’alej, podl'a sktisenosti aj z vyspelych d’al§ich krajin, jasne ukazuja dosiah-
nutie vrcholu saturacie. V tomto slova zmysle uvolmiovanie menej kvalifikovanych pracovni-
kov povedie k vyraznému zvyseniu opatovnej Strukturalnej nezamestnanosti, a vV kone¢nom
dosledku pre tychto menej kvalifikovanych bude vel'mi problematické vytvorit’ nové pracov-
né miesta. Dajme k tejto situdcii aj prichod desiatok tisic migrantov, ktori, v podstate, podl'a
tvrdeni niektorych autorov, by mohli realizovat’ prace, na ktoré miestni obyvatelia uz nemaja
chut’. Na druhej strane by malo ist’ 0 menej kvalifikované prace a pod., avsak, logickym zave-
rom tychto Gvah je, Ze aj keby doslo k takejto substiticii domacej pracovne;j sily s migrantmi,
ide spravidla o vel'mi nizko platené pracovné miesta, ktoré rozhodne nebudu plnit’ o¢akavania
ekonomickych vynosov, ktoré¢ maju imigranti, ktori prichddzaji do Eur6py. Vidime to najlepsie
na skutocnosti, Ze poslednych 15 — 17 rokov vo vyspelych krajinach dochadza fakticky
k stagnacii miezd. A tato stagnacia miezd je vSak vnutorne roz¢lenena na velka ¢ast’” miezd,
ktoré vznikli ako nové miesta, avSak maju nizsie pracovné a mzdové ocenenie a malej skupi-
ny vyssich profesionalne dobre zaplatenych pracovnych miest v oblasti IT technologii, alebo
Spickovych prierezovych technologii, ktoré st sice perfektne zaplatené, avSak na celkovom
priemere vyvoja prijmov pracujicej populacie nepredstavuji zasadny problém. Z tohto hladi-
ska je teda zrejmé, Ze dojde ku konfrontacii medzi troma procesmi:
1. neschopnostou vyriesit plnii zamestnanost’ v podmienkach dne$ného domaceho obyva-
tel'stva;
2. vplyvom technologickych procesov bude stdle vyraznejSie sa menit’ Struktira potreby
prace v spolo¢nosti, ale aj pokial’ by doslo k ur¢itému obnovovaniu novej potreby prace,
spravidla p6jde o potrebu prace, na ktorti migranti ani po niekol’kych rokoch stidia nebu-
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3. pritom, potreba skutoéne menej kvalifikovanej prace sa bude radikalnym sposobom zni-
Zovat'.

Ak v 80. rokoch tivahy o robotickej revolicii boli charakteristické tym, ze roboty zni-
zia potrebu malokvalifikovanej prace, odstrania pracu fyzicky namahavu alebo opakujucu sa,
a potom sa tento proces neuskutocnil, lebo doslo k selektivnemu nasadzovaniu robotizova-
nych pracovisk, v sicasnosti sme svedkami ako keby navratu ku stratégii globalnejSicho na-
sadzovania Spickovych technologii prepojenych pomocou internetu a ostatnych informaénych
technologii, ¢o v kone¢nom ddésledku povedie k zdsadnym zmenam celkovej potreby dnesne;j
prace a buducej prace a, bohuzial’, pre malokvalifikovanych, presne v duchu poévodnych uvah,
zostane stdle menSi a mensi priestor. Na druhej strane tito malokvalifikovani budu logicky,
dostavat’ iba malé prijmy, a to v kone¢nom désledku opitovne prehibi prijmovii polarizaciu
v spolocnosti v su¢asnosti a radikalnym spdsobom prehibi celkovy rozsah chudoby vo vizbe
na buduce dochodky nizkokvalifikovanych pracovnikov. Nezmeni to ani funkcia II. piliera,
pretoze v kazdom pripade, pokial’ bude vicsina pracovnikov dostavat’ relativne nizke prijmy,
ich odvody do I. aj II. piliera budi vel'mi nizke, a to znamena, ze v priebehu 20 — 30 rokov
budil mat’ aj rovnako nizke dochodky.

Jedinou cestou, ktord by mohla tuto skutocnost’ zdsadnym spdsobom ovplyvnit' je
zmena prerozdel'ovania vnutri spolocnosti a Vytvorenie urcitych kompenza¢nych mechaniz-
mov na dosiahnutie urc¢itej vysky prijmu. Nie¢o podobné ako $vajciarsky experiment s celko-
vym poskytnutim prostriedkov bez ohl'adu na to, ¢i niekto pracuje, alebo nie. V takomto pri-
pade by sme nehovorili 0 minimalnej mzde, ktora umoziuje ledva prezitie, ale hovorili by
sme 0 vySke prijmov medzi minimalnou mzdou a priemernou mzdou. Samozrejme, je tu psy-
chologicky argument, Ze tito mzdu by dostavali aj ti, ktori nepracuju. Otazkou vsak je, ¢i je
nutné vytvorit’ systém, ktory bude generovat’ domécu spotrebu a zdroven bude znizovat’ zavis-
lost’ na exporte krajiny.

V tejto oblasti sa prejavuje zasadna dichotémia, ktora sa stane pre Slovensko jednym
z kl'aicovych problémov. V sucasnosti rozhodujlicu Cast’ exportu tvori produkcia transnacio-
nalnych zahrani¢nych firiem, kde az 95 % vyrobenej produkcie ide na export. Na druhej stra-
ne, su to prevazne slovenské doméce firmy, ktoré nemaju zatial’ vyraznejSie Uspesné Sance, az
na vynimky, preniknat’ na zahrani¢né trhy a st zavislé od domacej spotreby. Doméca spotreba
sa ma stat’ jednym z vyznamnych dlhodobych hybatel'ov ekonomického rastu na Slovensku.
Avsak, domaca spotreba musi vychadzat’ z realnych prijmov a zvySovania prijmov a bohat-
stva vacSiny populdcie. Pokial’ v su¢asnosti hovorime, ze domaca spotreba je druhym klaco-
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mov, ale rastu uverov a dlhovej zatazenosti slovenskej populacie. Konstatovanie Eurostatu,
ze Slovensko sa stdva krajinou s najrychlejSie sa zadlzujlicim obyvatel'stvom je prvou vyraz-
nou odpoved’ou. Druhou odpovedou je skutocnost, Zze prevazna vécSina populacie Zije
z priemerného platu od vyplaty k vyplate, to znamena sklon k isporam nie je minimalny pre-
to, Ze je nedovera k usporam a nizkemu zhodnoteniu uspor nizkymi arokovymi sadzbami, ale
je predovsetkym pre nizku uroven skutocnych prijmov. Skuto¢nost’, ze urokové sadzby sa
dnes pohybuju takmer na nule, a Zze ukladanie uspor do bank je dneska vlastne minimélne
vynosné je jednym aspektom. Druhym aspektom — celkové pouzitie uspor v oblasti napriklad
kapitalovych investicnych procesov — ukazuje takisto nizku mieru zhodnotenia. A v tomto
slova zmysle skor sucasny ekonomicky stav, ale, bohuzial’, to plati aj pre budtcnost, navo-
dzuje situaciu Vv ktorej sklon k asporam je v podstate minimalny. Naopak, prevlada sklon
k rychlym spotrebam, ale ked’Ze Gispory a prijmy st nizke, tak dochadza k navySovaniu dlho-
vej zataze. UZ v sucasnosti je zadlzenost’ slovenského obyvatel'stva na trovni 38 % z HDP
aje velmi realny predpoklad, ze v priebehu niekolkych rokov dosiahne uroven 50 %. To
znamena, zacne sa priblizovat’ zadlzenosti obyvatel'stva vo vyspelych krajinach ako je Ne-
mecko, Francuzsko a tak d’alej, kde sa pohybuje v pasme od 68 do 100 % HDP.

Tato skutocnost’ ale znamend, zZe dlhodoby proces spoliehania sa na narast doméacej
spotreby spotrebou obyvatel'stva je neudrzatel'ny. Minimalne v strednodobom horizonte. Na
druhej strane, druhy faktor rozvoja Slovenska je vyuzitie eurdpskych fondov a Cerpanie eu-
ropskych zdrojov hlavne v oblasti hlavne v oblasti infrastruktirnych stavieb. Na jednej strane
to konecne umoznilo vymanenie sa stavebnictva zo stagnacie. Takisto umozZnilo to vyrazné
obnovenie potreby prace v stavebnictve. Avsak, na strane druhej, vd¢sina stavebnych projek-
tov je zavisla na ziskavani prostriedkov z Europskej tnie. Predstavme si situaciu, v ktorej
Eurdpska inia samotna je zadlZzena viac ako 90 miliardovym deficitom pre fiSkalne obdobie
2014 — 2020, zaroven je tu vel'mi silny tlak Eurdpskeho parlamentu na zniZenie deficitu eu-
ropskeho rozpoctu, vicsina krajin nie je ochotna platit’ do eurdpskeho rozpoctu viac ako 1 %
z HDP, ¢im sa bude len prehlbovat’ vnltorna deficitnost’ rozpoctov, a zaroven, narast imig-
racénej viny v milidnoch T'udi bude znamenat aj vyrazné zasiahnutie europskych zdrojov, to
znamena obmedzenie eurdpskych fondov, a na druhej strane bude znamenat’ vyrazné zvysenie
tlaku na vydavky samotnych ¢lenskych krajin. MozZzno o€akévat, ze toto dvojité zvySenie tla-
ku uz sa rozvinie v priebehu roku 2016. Bude to znamenat’ na jednej strane nie obmedzenie,
ale stvrdenie podmienok pre Cerpanie eurofondov, o moze vyraznym sposobom znova desta-
bilizovat’ situdciu slovenského stavebnictva, na strane druhej bude poZzadovat’ vyrazné zvyse-
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aj pri financovani vlastného rozvoja. Predpokladame, Ze toto by vSetko mohlo zasadnym spo6-
sobom zacat’ ovplyviovat’ fisSkalnu situaciu uz v priebehu roka 2016.

Toto vSetko vytvara d’alsi zasadny problém. Uz dnes sme svedkami skutocnosti, ze
zavadzanie robotizovanych technolégii, a pokial’ d6jde podl'a nemeckych planov k zavedeniu
stratégie internetu veci a Industry 40, mozno ocakavat’ v relativne kratkej dobe pomerné zvy-
Senie tlaku v troch smeroch:

1. jeto prehodnotenie celého systému subkontraktingu, offshoringu a outsourcingu;
2. celkové znizenie potreby prace moznoze o 20 — 30 %;
3. bude to znamenat’ zasadni zmenu v oblasti vztahu a komunikacie so zakaznikom.

Problém ale je, Ze komunikacia so zakaznikmi, vzh'adom na exportny charakter vyra-
banej produkcie, sa bude diat’ priamo cez transnacionalne firmy a ich informacné systémy
mimo slovenského teritoria a Slovensku nad’alej zostane iba uloha vyrobcu a producenta lac-
nych vyrobkov. V podstate sa Slovensko stava stale vyraznejSie predstavitelom ¢inskej stra-
tégie, kde lacna pracovna sila kvalifikovana a teritorialne dostupna umoziuje ziskavat’ aj mi-
moriadne produkty a mimoriadne efekty z vyrabanej produkcie, av§ak charakter tejto vyraba-
nej produkcie, jej rozmiestiiovanie a predaj zakaznikom prebieha mimo schopnosti a moznosti
vlastného technického producenta. Je vyborné, Zze na Slovensko pride d’alSia automobilka. Je
vel'mi pozitivne, ak hovorime o 6 az 8 tisicoch pracovnych miest. Avsak, zaroven si musime
uvedomit’, Ze bude prebiehat’ aj proces technického prezbrojovania pri rozSirovani uz stavaju-
cich firiem ako je Volkswagen, Peugeot a Kia, a d’al$ie nové produkéné systémy a nové mon-
tazne haly budu vyZzadovat’ iba tretinovl potrebu prace oproti tej, ktord existovala doteraz.

Toto vSetko zadsadnym sposobom zmeni celkovy objem potreby prace, jej vnltorna
Struktlru, a bohuzial, musime upozornit’ aj na zasadnl skutocnost’, nezmeni tento vyvoj ani
rieSenie a rozvinutie dudlneho systému. Rozvinutie remeselnych schopnosti pri strednych sko-
lach je vlastne navratom k povodnému stavu, ktory existoval pred rokom 1989, kedy kazda
vicsia firma mala vlastné uciliste. To je idea spravna a priblizuje teoretické a prakticke vzde-
lavanie potrebam buducich zamestnavatel'ov. Otazkou vSak je, kto budu tito budlci zamest-
navatelia. Je zrejmé, Ze prevazna vicsina malych a strednych firiem na Slovensku nebude mat’
dostatocné prostriedky na formovanie spolocnej stratégie medzi dneSnymi Studentmi
a buducimi uchadza¢mi o zamestnanie a finanénymi moznostami tychto firiem. Moéze tuto
skuto¢nost’ financovat’ $tat. Avsak, dostavame sa znova na rovinu povodnych sporov pre fi-
nancovanie ucilist medzi podnikatel'skou sférou, §tdtom a samospravami. V kazdom pripade
vsak bude dochadzat’ k zvyseniu tlaku na vytvorenie $pickovych profesii a Spickovych odbor-

nikov, ktori vSak budu predstavovat’ mozno 20, mozno 30 % celkovej produkcie vzdelavacej



ststavy. A na strane druhej, produkciou u l'udi, ktori budt musiet’ relativne operativne menit’
svoju pracu a profesiu, ¢o bude vytvarat’ znova tlak na vzdelavaci systém, ale predovsetkym
vo forme celozivotného vzdeldvania. Uz sucasnost’ je charakteristickd tym, ze bude docha-
dzat’ k pomerne vyraznému preklapaniu profesijne orientovanych vyucbovych mechanizmov.
Ciel'om je teda skor v prvej faze vyucby pripravit modularne vzdelaného pracovnika, ktory
neskor v d’alSom doplneni modulov a rekombindcii povodne ziskanych vedomosti moze plnit’
nové profesijné a kvalifikaéné naroky. Z tohto hl'adiska sa kl'icovou alfou a omegou musi
stat’ podpora celozivotného trvalého vzdelavania, profesijne orientovaného, realizovaného
v spolupraci s podnikatel'skymi kruhmi, a v kone¢nom dosledku aj cely systém financovania
strednych $kol, vo vdzbe na municipality a stat, bude musiet’ byt’ zamerany predovsetkym na
schopnost’ naucit’ u€it’ sa. A to znamena vytvorenie modularnych systémov vyuky, ktoré budu
neskor postupne skladané v r6znych kombinaciach, podl'a toho ako sa bude menit’ potreba na
trhu prace. Predstava, Ze uvolnenych pracovnikov a novych pracovnikov zamestnd zmena
Struktiry ekonomiky sa, bohuzial’, pravdepodobne nepotvrdi, pretoze kIi¢ovym problémom
bude celkovy prebytok potreby prace. Pripominame, ze z dneSnych sti¢asnych 380 tisic neza-
mestnanych najvacsie problémy maji dve kategorie — l'udia s nizkym vzdelanim a absolventi
$kol. V tomto slova zmysle zmensenie poctu nezamestnanych je mozné realizovat’ takmer
vyluéne jedine zmenou Struktury pripravy na povolanie, ¢i pripadne rozvinutim permanentné-
ho systému pripravy na povolanie umoziujiceho profesijnu flexibilitu. Tym by sme mohli
rieSit’ zniZzenie nezamestnanosti absolventov. Problémom sa vSak stane skupina l'udi, ktorych
vzdelanie skon¢i po absolvovani zdkladnej Skoly, ktori budu profesijne neumanévrovatelni,
ale pre ktorych sa znizi celkovy priestor prace v ramci spolo¢nosti. Bohuzial’, stale vyraznej-
Sie aj do tychto oblasti, ktoré predtym zamestnavali jednoduché vykonné prace ako vykopy,
pol'nohospodarstvo a podobne stale viac a viac prenika technologické vybavenie. A to vedie
k podstatnému zniZeniu potreby prace aj pri takychto druhoch. Predstava, Ze prevazna vécsina
uvolnenych sa zmeni na kreativnych Zivnostnikov, ktori budil poskytovat’ individualizované
sluzby moéze byt’ redlnou, ale mé jednu zasadni podmienku. Musi to byt’ pre bohaté obyvatel-
stvo. Pokial' vyvoj prijmovej situdcie prevaznej vicSiny obyvatel'ov je opacny, vedie skor
k tomu, ze sa posililuje podiel populacie, ktora funguje v zaichovnom mechanizme, nie je
mozné predpokladat’ ani v kratkodobom ani v strednodobom horizonte, ze dojde k vyraznému
navySeniu kupnej sily sluzieb u slovenského obyvatel'stva a tymto dosiahneme umiestnenie
nizkokvalifikovanych pracovnych sil. Je dost’ dobre nemozné, ako si niektori predstavuju, ze
velkd cast’ menej kvalifikovanych bude vykonavat’ v podstate sluzbové ¢innosti pri vychove

deti, pri upratovani a pod. Znova to zavisi na rozsahu bohatej Casti populacie, ktora takéto



sluzby je si schopna zaplatit. Pokial’ vySe 70 % populéacie dostadva mzdu, ktoréd je podstatne
mensia ako priemerna mzda, tato predstava o rozvinuti tohto druhu sluzieb je uplne iracional-
na. Ato je jedno, ¢i hovorime o kratkodobom alebo strednodobom horizonte. V kone¢nom
dosledku, skor naopak, bude sa prehlbovat celkovy rozpor medzi tymi ktori pracu maju
a tymi, ktori pracu nemaju.

Bohuzial’, stale vyraznejSie sa ukazuje, ze nedochadza len ku zmene potreby prace
z titulu technolégii, napriklad robotizovanych systémov, IT technologickych produktov, alebo
aplikacii. Ale vel'mi vyraznym spdsobom sa trvale zvysuje tlak na efektivnost’, a v tomto slo-
va zmysle aj na zniZenie celkovej potreby prace pri vyrabanej produkecii, ale aj pri poskytova-
nych sluzbach. Tlak k efektivnosti vedie k d’alSiemu uvolfiovaniu pracovnikov, ktoré len po-
silfiuje proces znizovania potreby prace vyvolany technickymi zmenami v rdmci vyrabanej
produkcie. Samotni nemecki autori stratégie Industry 40 predpokladaju postupné v 1. faze
znizovanie potreby prace v ramci vlastnej materialnej vyroby, ale v 2. faze aj znizovanie po-
treby prace vo vizbe na sluzbové ¢innosti spojené s vyrobkami.

Pozrime sa aj na d’al$i aspekt, ktory na to moze posobit’ — personalizovana ekonomika.
Znamena to, Ze dochadza K roz$irovaniu komunikacie so zadkaznikmi, rozSirovaniu individu-
alne vyrdbanej produkcie s individudlnym zadanim vysledného dizajnu a predpokladame,
predovsetkym vo vSetkych oblastiach od zdravotnictva az po sluzby individualizované defi-
novanie poziadaviek zakaznika. Pokial’ ide o potreby doméceho trhu, je mozné rozvinut
Z Casti Cinnosti, ktoré by identifikovali tieto meniace sa potreby buducich zdkaznikov. Na
strane druhej, pokial’ vic¢Sina vyrabanej produkcie je realizovand mimo teritoria Slovenska,
znamena to, a vzh'adom na objednévkovy systém, ze ziskavanie ndzorov o predstavach za-
kaznikov je realizované v inych informac¢nych systémoch, mimo teritoria Slovenska. To by
znamenalo trvalé zachovanie produkcnej zékladne, ktora realizuje individualizované vyrobky
podl'a Zelania zakaznikov na inych trhoch, avSak bez riadneho priameho naviazania na tech-
nolégie procesu ziskavania a spracovania informdacie o zakaznikovi.

Pouzitie technologii 3D tlace na druhej strane extrémnym spdsobom zvysi predovset-
kym potrebu materidlnu. Otdzka materidlov, ktoré sa pouzivaju pri vyrobe réznych druhov
vyrobkov bude nesmierne dolezitd. V tomto slova zmysle Slovensko mé jedine¢nu Sancu,
prave vzhl'adom na vysledky materidlov a vyskumu realizované v ustavoch Akadémie vied,
dosiahnut’ ponuku v oblasti know-how materialov, individualne $pecifikovanych pre potreby
3D tlace. To by v kone¢nom dosledku mohlo zasadnym spdsobom zmenit’ poziciu Slovenska

iba z montaznej dielne na dodavatel'a know-how v oblasti materialového produkéného systé-



mu, avSak to znova bude vyzadovat’ vysoko Spi¢kovych Specialistov, ale nebude riesit’ prob-
1ém globalnej tvorby pracovnych miest.

Na druhej strane, moznoze, a to je otvorené zatial, segmentécia jednotlivych subkon-
traktorskych systémov na vytvorenie menSich vyrobnych jednotiek, vyuzivajacich 3D tla¢
a pracujucich podla individualnej objednavky moze viest’ k podstatnému rozsireniu malych
ekonomickych subjektov, v podstate na Grovni firiem s niekol’kymi desiatkami zamestnancov,
ktori realizuju objednavkové vyrobky individualneho charakteru pre velkych globalnych hra-
cov. Toto rieSenie by mohlo byt pre Slovensko mimoriadne zaujimavé. Rozvinutie tradicie
malych a strednych firiem pracujucich na individudlnych zékazkach pre konkrétneho zékaz-
nika bolo totiz jednym z hlavnych faktorov prezitia malych a strednych firiem v Nemecku
Vv Case ekonomickej krizy. Naopak, tento systém viedol k vytvoreniu 1,6 miliéna novych pra-
covnych miest. Otazkou vsak je, akym sposobom bude pripustné toto segmentovanie v oblasti
ovladdanych velkymi hrad¢mi na malé subkontraktorské firmy. V Nemecku, vzh'adom na roz-
vinuta tradiciu mittelstandu, ale aj rozvinutie individualizovanej produkcie to viedlo k zhode
medzi malymi producentmi individualnych vyrobkov a velkymi realizatormi produkcie
a exportu takto vyrabanych vyrobkov. Otazkou je, aby doslo na Slovensku ku konsenzu medzi
malymi a strednymi firmami a velkymi transnacionalnymi firmami realizujicimi odbyt na
zahrani¢nych trhoch.

Jedna z hlavnych dilem Slovenska sa v tomto kontexte javi skuto¢nost’, ze mdzeme
vyrabat’ s vel'mi malymi vyrobnymi nékladmi, ale problém je, Ze pokial odbytové kanaly
a realizaciu exportu ma v rukach niekto iny, Slovensko zostdva de facto otrokom tychto in-
formacénych a inych tokov. Na druhej strane, mozZe to viest’ k ur¢itému navysSeniu zamestna-
nosti, avSak stale zostava otvorenou otazka vykyvu pozadovanej produkcie. Individualizacia
produkcie by teda znamenala podstatné rozsirenie individualne vyrdbanych vyrobkov, k ¢omu
vSak smeruje systém modudlnej tvorby vyrobkov, ¢o znizuje riziko nemoznosti odpovedat’ na
konkrétne zelanie zakaznika, urcitym spdsobom rozmeliuje celkovy systém subkontraktingu
a offshoringu, avsak, na strane druhej, vyZzaduje individualizovanu pracovnu silu. Pravdepo-
dobne by jednym z vyznamnych faktorov v oblasti IT technologii bolo ponuknutie softvéro-
vého vybavenia prave pre zistovanie nazorov budtcich zékaznikov na individualizovani po-
dobu vyrobkov, priCom toto by na jednej strane usSetrilo pomerne rozsiahlu potrebu prace
a informac¢nych tokov pre vel’kych buducich realizatorov, teda v nasich podmienkach velkych
zahrani¢nych firiem a na strane druhej, umoznilo posilnit’ poziciu Slovenska v rdmci vyraba-
nia individualizovanej produkcie. Skusenosti s doterajSou vyrobou pre automobilovy priemy-

sel by mohli nazna¢ovat’ moznosti tohto strategického manévru. V spojeni s rozvojom mate-



ridlového vyskumu a s rozvojom novych kompozitnych materidlov by bolo mozné, aby Slo-
vensko postupne dosiahlo vysoku uroven kvalitnej ponuky voci kl'i¢ovym globalnym hré-
com, a tym riesilo z Casti aj otazku niekol’ko tisic kvalifikovanych pracovnych miest.

Problémom vsak zostava zasadna otazka, ako zamestnat’ malokvalifikovanych pracov-
nikov a 0sobitne v podmienkach Slovenska ako zamestnat’ romsku malokvalifikovani popu-
laciu. Ak Kk tomu pridame aj otazku narastu imigrantov, ktori st rovnako ako Romovia, av§ak
su hendikepovani eSte jazykovymi neznalostami, vznikd zdsadné rozporna otazka medzi tym,
¢o by sme nazvali uspesny ekonomicky rast Slovenska na jednej strane, s moznost'ou vytvo-
renia novych pracovnych miest pre kvalifikovanych pracovnikov, na strane druhej nemoznost’
rieSit’ malokvalifikovanych pracovnikov, ¢o sa bude posiliiovat’ len celkovym obmedzovanim
potreby spolocenskej prace pri vlastnej produkcii. Samozrejme, Slovensko, podobne ako
ostatné krajiny, bude postavené pred zasadnu dilemu. Pokial’ do6jde k vyraznému rozSireniu
takych softvérovych ¢innosti ako je Uber a d’alSie, bude to znamenat’ vyrazny zasah do celko-
vej potreby prace, vytvori to podmienky pre individualizovani formu sluzieb, avsak,
v kazdom pripade ddjde ku radikalnej zmene formalne vykazovaného pracovného uvézku.
Dojde k podstatnému rozsireniu tvidzkov, ktoré st neformalizované, ktoré predstavuji skor
nahodilu pracu. Zaroven uvédzkov, ktoré nebudu odvadzat’ poistné do poistnych fondov, ¢i uz
v zmysle zdravotnej starostlivosti, alebo penzijnej starostlivosti. Samozrejme, na to je mozné
reagovat’ tvrdenim, Ze tito l'udia by si mali sami zabezpecit' svoje financovanie zdravotnej
starostlivosti a financovanie penzijnej starostlivosti v budticnosti. Avsak, cely systém precho-
du na menej formalizované pracovné uvizky, s podstatne zlozitejSim systémom odvodov dani
a poplatkov, ale zaroven podstatne vysSou mierou nezodpovednosti 'udi, ktori budu odsuvat’
financovanie svojich buducich zdravotnych a penzijnych potrieb do buducnosti, méze vytva-
rat’ vel'mi silné socidlne pnutie.

V kazdom pripade postupné rozSirovanie a prehlbovanie prijmovej polarizacie moze
radikalnym spdsobom zmenit’ vnitorné fungovanie Slovenska. Dnes sa konStatuje, Ze Sloven-
sko stale patri medzi krajiny s relativne nizkou mierou vnitorného prijmového diferencova-
nia. Musime si polozit’ otdzku, ¢i cielom ma byt dosiahnut’ prijmovu polarizéciu, ktorad sa
dnes predstavuje napriklad vo Velkej Britanii, alebo Spanielsku, alebo si chceme zachovat’ na
Slovensku prijmovu polarizaciu v ur¢itych hraniciach.

S tym suvisi aj otazka vyvoja domacej spotreby, ale v kazdom pripade uz vzhl'adom
na zalozené tendencie mozno o€akavat’, ze pokial’ sa uverova zat'az obyvatel'stva dostane az
na technicka hranicu a nebude ju mozné d’alej zvySovat’, odhadujeme, ze k tomu moze dojst’

0 2 — 3 roky, bude treba pocitat’ s tym, Ze bez vyraznej zmeny vnutorného prerozdelovania



nebude moct’ ddjst’ k zvySeniu vnutornej kapnej sily populacie. V takomto pripade prevazna
védcsina vyrobkov a sluzieb bude znova zavisiet' vyluéne na exporte a export udrzia v rukach
vel'ké kl'icové transnacionalne korporacie.

V tomto slova zmysle aj zostrovanie problémov v Eurdpskej unii pravdepodobne po-
vedie K posilneniu ochranarskych tendencii a k popretiu smernice o liberalizacii sluzieb.
V tomto kontexte uz dnes existujuce absurdné podmienky pre moznost’ vyvozu sluzieb, alebo
zivnostnickych ¢innosti budi zdsadnym spdsobom posilnené a budu potvrdené argumentéciou
0 nutnosti financovania vysokych nakladov na imigraciu. No a z tohto hl'adiska uz dnes mo-
zeme konStatovat’, ze prevazna vicSina procesov, ktoré budi v ramci tvorby pracovnych
miest, vytvarania novych ekonomickych subjektov bude v podstatne zlozitejSich podmien-
kach ako v doterajsom vyvoji. Ak Kk tomu pridame aj vnatornti rozpornost’ celkovej potreby
prace, vznikne zasadnd dilema, ako chceme rieSit’ a zamestnat’ malokvalifikovanych pracov-
nikov, kde jedna z méala moZnosti zamestnat’ ich by bola v oblasti reakcii na zmeny prirodné-
ho prostredia.

Ukazuje sa, ze v buducnosti bude pretrvavat’ stratégia vysokych letnych horucav, dl-
hych obdobi bez zrazok, vysokého nérastu extrémnych atmosférickych javov a vytvérania
problémov v oblasti zasobovania vodou. VSetky tieto skutocnosti povedu k niekol’kym linidm
a zmenam tak v oblasti pol'nohospodarstva, lesného hospodarstva, ale aj v d’alSich oblastiach
spolo¢enskej ¢innosti.

1. bude nutné podstatnym spdsobom posilnit’ budovanie ochrannych zariadeni pre pripad
privalovych dazd’ov., tyka sa to prevaznej vicsiny slovenského teritoria, vzhl'adom aj na hor-
sky a podhorsky charakter va¢siny oblasti;

2. tieto nadrze budu vel'mi dblezité aj z hl'adiska udrziavania vody na uzemi Slovenska.
Znizenie odtokovosti vody zo slovenského teritéria bude musiet byt jednym z kl'icovych
vitalnych problémov v strednodobom a dlhodobom horizonte., budovanie nadrzi, poldrov,
zachytavacich nadrzi, a tak d’alej by sa malo stat’ jednou z kl'i€ovych strategickych smerovani
Vv oblasti lesného a vodného hospodarstva, ale aj v oblasti poI'nohospodarstva.

Ukazuje sa, Ze nedostatok vody mdze vel'mi vyraznym spdsobom zasahovat’ aj oblasti,
ktoré st dnes u nas zdrojom pitnej vody ako je Zitny ostrov atd’. Na druhej strane, mnohé
podhorské oblasti budu stale v suchsich a suchSich podmienkach, ¢o bude zvySovat’ tlak na
zasobovanie pitnou vodou, aj na zasobovanie uzitkovou vodou. Vysoké sucho v priebehu roka
2015 vel'mi jasne ukazalo nedostatok pitnej vody, osobitne na vychodnom Slovensku, ¢o by
malo viest' k prebudovaniu celkového systému zabezpecovania dodavok pitnej a Gizitkovej

vody na vicSine teritoria Slovenska. Zaroven sa ukazuje, Ze pravdepodobne takéto dobudova-



nie systému zasobovania vodou a odkanalizovania spodnych vod, aby nedochadzalo k znecis-
tovaniu okolitych zasobnikov vody, bude jednym z kI'a€ovych procesov, spolu s vybudova-
nim ochrannych zariadeni voc¢i privalovym dazd’om.

A pridajme k tomu aj skuto¢nost’, Ze bude treba reagovat’ na zmenu biodiverzity, obja-
venie sa novych agresivnych rastlinnych druhov, kde uz to nebude stacit’, ako boj proti bol-
Sevniku, ale pravdepodobne hovorime o 18 az 20 rastlinnych druhoch, ktoré vel'mi agresivne
nastupili do strednej Europy.

Zaroven, musime si vSak uvedomit, Ze vSetky tieto procesy, ktoré povedu k boju proti
dosledkom klimatickych zmien, buda vyzadovat’ vydavky a vydavky zo statneho rozpoctu. Je,
samozrejme, mozné riesit’ to aj zmenou dani, ale v kazdom pripade, rozpoc¢tové zdroje budu
pri tychto opatreniach hrat’ rozhodujticu ulohu.

Sme takisto Vv situdcii, v ktorej niektoré katastrofalne povodne ako v Cechach v roku
2003 ukazuju potrebu preskupenia celkového osidlenia v teritdriu Slovenska. Mnohé obyvané
komplexy sa vybudovali na tokoch riek, ktoré byvaju pravidelne zaplavované. Pokial’ docha-
dza k privalovym dazd’om, je vel'mi realne predpokladat’, Ze vyrazne vzrasta Skody sposobené
privalovymi a ndhlymi dazd’ami. To ale vSetko povedie k nutnosti budovat’ ochranné néadrze,
hradze a zadrziavacie systémy. Cize na jednej strane, zadrzat’ vodu, ktora naprsi, na druhej
strane ochranit’ majetok a obydlia pred vysokymi privalovymi dazd’ami. Obidve ulohy st
zdanlivo protikladné, ale v skutoénosti vytvaraji dudlnu stratégiu v oblasti hospodarenia
s vodou.

Pridajme k tomu aj nutnost déslednej ochrany vodnych zdrojov na Zitnom ostrove,
prebudovanie zasiahnutych uzemi v oblasti napriklad ropného oblaku pod Slovnaftom,
a mame oblast’ ve'mi vyraznej angazovanosti stavebnictva, mnohych skor strednych staveb-
nych firiem a oblasti, ktord moze radikalnym sposobom zmenit’ celkové fungovanie podmie-
nok pre stavebnictvo samotné s tym, Ze by sa mohlo opétovne vratit’ k stratégii zamestnavania
menej kvalifikovanych pracovnikov.

Na druhej strane, cely rozvoj tychto investi¢nych aktivit bude vel'mi vyraznym sp6so0-
bom viazany na schopnost’ §tatneho rozpoctu bez vyrazného nérastu deficitnosti, dosiahnut’
financné zabezpecenie vsetkych tychto projektov a vsetkych tychto skutocnosti. Uz v tejto
oblasti sa dostdvame do pomerne zloZitej situacie. Na jednej strane vyzaduji uz dnes navrho-
vané opatrenia, napriklad na rieSenie ekologického dlhu potrebu zdrojov vo vyske viac ako
2,5 miliardy eur. Na strane druhej ide o rieSenia aj starych ekologickych zat'azi, ilegalnych
ekologickych skladok a tak d’alej, na celom teritoriu Slovenska. V podstate, predpokladdme

uz v sucasnosti, okolo 900 ilegalnych skladok, ktoré by podl'a smernic Eurdpskej unie, ale aj



podla zavizkov vyplyvajacich z Pristupového protokolu mali byt v kratkej dobe niekol’kych
rokov zlikvidované.

Toto vsetko vytvara pomerne rozsiahly priestor pre tvorbu novej potreby prace, ale za-
rovenl vytvara aj priestor pre investicné a profesijné aktivity municipalit. VacSina z tychto
skladok spadd do kompetencie municipalit. Otazkou vsak je, ¢i tieto municipality budu na
vyske a schopné zabezpecit’ projekty na odstranenie tychto ilegalnych sklddok. Na strane dru-
hej, vyraznym zvySenim tlaku, napriklad na dialkové vodovody, odkanalizovanie spodnych
vod, ale aj d’alSie ¢innosti a technologie spojené s vodou, budu velmi vyraznym spdsobom
zvySovat’ tlak na municipality na regionalnej, aj miestnej Grovni.

Pridajme k tomu aj skuto¢nost’, ze celkova zmena teploty, vyrazné zvySenie letnych
horti¢av na 40 a viac stupiiov, pdjde k obrovskému rozmachu instalacie klimatizacii. Uz dnes
existuji v podmienkach Eurdpskej unie strategické koncepcie, ktoré hovoria o tom, Zze
v budicnosti, teda v priebehu 5 — 10 rokov, az 40 % vyrobenej energie bude spotrebovanych
na klimatizaciu. To znamend, na sanovanie budov pred nadmernym teplom. Ak doteraz sa
zdoraznovala predovsetkym uloha zateplenia obytného komplexu ako faktora proti energetic-
kym stratdm a zabezpecenie prijate'nej pohodovej atmosféry v zimnom obdobi, stale vyraz-
nejSie do popredia vystupuje aj potreba zateplovania obytnych komplexov vo vézbe na
ochranu pred nadmernymi horu¢avami. Pokial’ sa presadi strategicka koncepcia, ktorti analy-
zovala NASA, bude to znamenat’ nielen vyrazny ndrast teplotnych letnych mesiacov, ale aj
podstatné zvysenie poétu tropickych dni a dizky obdobi, pocas ktorych buda externe vysoké
teploty. Toto vSetko v roku 2003 vo Franctzsku viedlo k umrtiu vySe 36-tisic I'udi, preplne-
nych nemocnic, kolabovanie zdravotného systému atd’.

Ked’ze mnohé naznaky ukazuju, Ze aj v naSich zemepisnych Sirkach moze dojst’ k tak
vyraznému navyseniu teplot, treba pocitat’ s tym, Ze vydavky na zdravotnictvo a na rieSenie
mimoriadnych situécii vyplyvajlcich z extrémneho tepla budu pomerne vyrazne rast’. Tyka sa
to tak vlastnej lekarskej pomoci, ale aj vytvarania celého systému zabezpeky obyvatel'stva
ako je situacia extrémne vysokych teplot po dlhSie ¢asové obdobie. V tomto kontexte teda
mozno konstatovat, ze prave jedna z vyznamnych nosnych oblasti budiiceho smerovania na-
rodnych ekonomik by malo byt vytvorenie systémov pre adaptaciu spolocnosti na prirodné
zmeny a zmeny prirodného prostredia. Nejde teda len o abstraktné obmedzovanie emisii na-
priklad z oblasti dopravy, alebo energetického priemyslu, ale ide 0 zasadnti zmenu celkového
vztahu medzi 'udskou spolo¢nostou a prirodnym prostredim. Na tato skuto¢nost’ upozoriiu-
jeme bez ohladu na zavery Klimatického summitu v decembri 2014 v Parizi, ale vyplyvaja

Z poznania logiky vzajomnych mechanizmov zmeny prirodného prostredia, fungovania spo-



lo¢nosti a vytvarania novych zdrojov ekonomického a spoloCenského rastu v jednotlivych
narodnych ekonomikach. Je pravdepodobné, ze tento faktor uz v strednodobom horizonte
nadobudne rozhodujiicu podobu. Velku ulohu v tom moze zohravat stavebnictvo, pouzitie
novych materidlov v ramci vystavby, ale aj celkové preskupenia osidlenia v ramci jednotli-
vych narodnych ekonomik. Aj na Slovensku existuji vyznamné oblasti, ktoré su pravidelne
zasahované povodinami. Znamena to teda, Ze sa nachadzaju v undulacnych tzemiach, ktoré
nie je mozné chranit' len hradzami, ale pravdepodobne bude musiet’ dojst z Casti aj
k presidleniu obyvatel'stva. Pridajme k tomu aj skuto¢nost, Ze zmena klimatickych podmie-
nok na juznej asti Slovenska, v oblasti Zitného ostrova a pod., moze viest’ podl'a niektorych
prognoéz az k vytvoreniu savanovitého charakteru uzemia, a teda aj vyraznej zmene celkovej
Struktiry pol'nohospodarstva, zasobovania vodu, hydrologickych pomerov, potravinového
zasobovania. Ukazuje sa totiz, ze pravdepodobne tieto procesy budu zohravat’ omnoho vyz-
namnejSiu tlohu v preziti krajiny.

Jednym zo zasadnych fundamentov hospodarskej stratégic sa stane vzt'ah medzi tak-
zvanou ekonomickou konkurencieschopnostou a schopnostou krajiny zvladnut extrémne
zmeny prirodnych a vonkajSich podmienok v budicom vyvoji. Ekonomicka konkurencies-
chopnost’ je v podstate definovana ako schopnost’ vyrobit’ kvalitnejSie a lacnejsie a dnes aj
individudlnejsie vyrobky podl'a zelania konkrétneho zakaznika. Ak takto uvazujeme, musime
rozdelit’ aj vyrabanu produkciu v podmienkach Slovenska na dve skupiny. Produkciu uréent
na export, ktord je v prevaznej miere v rukach velkych transnaciondlnych korporacii
a produkciu uréent pre domacu spotrebu, ktora je zasa v rukach skor malych a strednych fi-
riem na Slovensku. V tomto slova zmysle posilnenie konkurenénej schopnosti tychto firiem
musi byt’ orientované predovsetkym na spojenie viacerych cielov — zvySenia potreby l'udske;j
prace, zvysenia kvality vyrobkov, individualizacia vyrobkov, schopnosti regionalizicie doda-
vanych sluzieb a tovarov, ale zaroveinl aj schopnosti vysokej novej miery kvality komunikacie
S potencidlnymi zakaznikmi. UZ nejde o anonymnua vyrobu pre anonymného zékaznika, a to
plati nielen pre transnacionalne korporacie, ale v omnoho vi¢Sej miere to bude platit’ aj pre
miestne lokéalne firmy. Z tohto hl'adiska jednym z kI'icovych odvetvi moze byt’ prave oblast’
stavebnictva a celkovd zmena vystavby bytového fondu a celkovd zmena Struktiry osidlenia
obyvatel’stva.

Dnes jednym z hlavnych blokétorov buduceho narastu doméacej spotreby je hypotekar-
ny systém. Na jednej strane je pravda, Ze dochadza k vyraznému poklesu urokovych sadzieb,
az na uroven 2 — 3 — 5 %. Prva otazka vsak je, aké dlhé bude obdobie nizkych urokovych sa-
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rodinnych rozpoctov, pretoze to predstavuje obdobie 25 — 30 — 35 rokov splacania hypotekar-
neho tveru. Je zrejmé, Ze dochadza k vel'mi silnej kolizii medzi celkovou uroviiou stic¢asnych
a buducich prijmov prevaznej vacsiny populacie a splacanim zavizkov a hypotekarnych uve-
rov. Na druhej strane, v rade pripadov dochadza aj k zvySovaniu zaviazkov napriklad vo vizbe
na nakup informacnych technologii, iPhonov, smartfonov, tabletov atak d’alej a uzivania
tychto Cinnosti. Jednym z vyznamnych charakterov dlhovej zat'aze u mladej generécie su pra-
ve aj vysoké poplatky za telekomunikacné sluzby, vyuzitie internetu, poc¢itaCovych sieti a tak
d’alej. Toto vsetko vedie k tomu, Ze napriklad v zapadoeurdpskych krajinach viac ako tretina
populécie, mladej populacie je zatazend extrémnymi vydavkami na pouzitie IT technoldgii.
Pokial’ by sa tento trend preniesol aj v podmienkach Slovenska, je zrejmé, Ze va¢sina mladej
populacie bude zatazena jednak hypotékami a jednak platbami za pouzitie modernych komu-
nikaénych prostriedkov. Nezostane im teda na nakup inych druhov sluZieb a ¢innosti.

Je mozné argumentovat’, ze rozvinutie internetu veci a rozvinutie takzvanych inteli-
gentnych domacnosti povedie k vyraznému prehodnoteniu vzt'ahu ¢loveka na jeho domac-
nost’. Inteligentné spotrebice, rozvijajuce sa na systéme komunikacie cez pocitacové siete
mozu byt vel'mi zaujimavou technickou vychytavkou. Otazkou vSak je, aka Cast’ populacie si
dovoli tieto technické vychytdvky, aka cast’ populacie bude mat’ redlne prijmy na to, aby
technicky prezbrojila vlastnii domécnost’, a aké cast’ populacie bude ziskavat’ dostatok financ-
nych prostriedkov na také veci ako je turistika, ako je celozivotné vzdelavanie, ako st obja-
vovacie cesty a pod. Ak vezmeme do Givahy sucasny stav, ale aj predpokladant prognézu vy-
voja, nemdézeme odhadovat’, Ze podl'a niektorych analyz skor ako o 20 — 30 rokov dobehneme
dnes$nu troven zapadoeurdpskych krajin ako Nemecko, alebo Francuzsko. To ale znamena, Ze
dlhodoba progndza vel'mi jednoznacne hovori o tom, Ze vnitornd spotreba uz nebude moct’
donekonecna narastat’ prave vo védzbe na celkovy rozsah zadlZenosti populacie. Ak teda nedo-
chédza k vyraznému vnatornému prerozdelovaniu a celkova troven prijmov rastie pomerne
pomaly, mdze dojst’ k vel'mi vyraznym problémom pre prevazni vacSinu malych a strednych
firiem v podmienkach Slovenska prave z hl'adiska odbytovatel'nosti nimi vyrabanej produk-
cie. Pokial’ argumentujeme, Zze dochadza k vyraznému navyseniu priemernej mzdy, v podstate
z Grovne 700 eur pred piatimi rokmi na dnesnu uroven takmer 900 eur musime si uvedomit’,
ze hovorime o takzvanych priemernych ¢islach. Prevazné vic¢sina populécie ziskava podstatne
mensiu mzdu ako je priemerna mzda. Pokial’ aj prevaznd vacSina populacie ziskava priemerna
mzdu na Grovni 400 — 500 — 600 eur a nie 800 alebo 900 eur, je zrejmé, ze vnitorna polariza-

cia bude zdsadnym fenoménom limitujiicim vnitornu spotrebu.



Pridajme k tomu aj predpokladany dopad zniZovania celkovej potreby l'udskej prace
anutnosti prerozdelenia, teda napriklad aj otazka delenych pracovnych miest a pod.
a pridajme k tomu aj skutoc¢nost’, ze sa bude rozsirovat’ objem neformalizovanych uvizkov
S podstatne niz§im prijmom, ale aj nizSou mierou vazby na problémy socialneho zabezpecenia
a pod., mame pred sebou odpoved’ na stredno a dlhodoby vyvoj potencidlneho domaceho do-
pytu v podmienkach Slovenskej republiky. V tomto slova zmysle pre malé a stredné firmy
slovenskej proveniencie by potom zostala jedina $anca, a to pracovat’ ako subkontraktori pre
velké zahranicné transnaciondlne firmy, ale subkontraktori vo vézbe systému 3D tlace
a individualizovanych malych vyrobcov. V podmienkach Nemecka sa tato stratégia ukazala
uspesna. Mali vyrobcovia pracujici na individualizovanych vyrobkoch pre konkrétnych za-
kaznikov dokazali udrzat’ zamestnanost’ a vytvorit’ zhruba 1600 000 novych pracovnych miest
aj Vv Case krizy. Zaroven vsak ide o vysoko $pickovych pripravenych aktivnych odbornikov,
ktori su schopni pracovat’ na individudlnych zédkazkéch mimoriadne kreativne. Avsak, co je
vel'mi dolezité, zakazkach, ktoré maji dostato¢nti finan¢ni bonusovu stranku, ktora umozni
zaplatit’ aj tychto odbornikov.

Na strane druhej, samotné zdroje slovenského socidlneho systému nie su dostatocne
vel'ké na to, aby mohlo dojst’ k vyraznému nérastu dochodkov, alebo vyraznému nérastu vy-
davkov na zdravotnictvo. Upozoriiujeme na to preto, Ze na jednej strane sa argumentuje, zZe
bude dochadzat’ aj na Slovensku aj v inych eurdpskych krajinach k vyraznému zvySeniu po-
pulacie nad 65 rokov. Predpoklada sa, Ze to je aj vel'mi vyrazné zvySenie nakladov na zdra-
votnictvo, vel'mi vyrazné zvySenie ndkladov na socidlnych systém atd’. V skuto€nosti tento
problém je podstatne zlozitejsi. Po prvé, vacsina zdravotnych problémov sa u populacie obja-
vuje az na urovni nad 72 — 74 rokov. Nemozeme teda linearne predpokladat’, len vzhl'adom na
starnutie populdcie automatické zvySenie nakladov na zdravotnictvo. Omnoho vyznamnej$im
fenoménom je v tomto kontexte vyrazné zvysenie chorobnosti. Sme svedkami stretu dvoch
strategicky protismernych procesov. Na jednej strane dochadza k vyraznému zvySeniu vysky-
tu takzvanych civilizacnych chordb od onkologickych a kardiovaskularnych, az po civilizacné
iné druhy chordb. Zaroven ale dochddza aj k vyraznému rozsireniu druhov tychto chordb
z hl'adiska vekovej skaly. Ak predtym onkologické ochorenia boli predov§etkym viazané na
l'udi starSich ako 55 — 60 rokov, v sucasnosti sme svedkami extrémneho navysenia onkologic-
kych ochoreni u mladych skupin 20 — 30 — 40-ro¢nych. Zaroven dochédza k vyraznému navy-
Seniu chor6b, ktoré st finanéne nakladové — kardiovaskularne, onkologické ochorenia. Kedysi
na onkologické ochorenia na zaciatku 20. storo¢ia zomieralo 8 l'udi zo 100. V 50. rokoch zo-
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zomiera 30 l'udi zo 100, a to napriek tomu, ze sa rozvinuli nové diagnostické a lieCebné meto-
dy onkologickych problémov. Vo vacsine pripadov ide ale o plosny narast kI'icovych civili-
zacnych chordb, znamena vyraznejsie zvySenie vydavkov na zdravotnictvo ako vydavky spo-
jené s narastom priemerného veku ob¢anov. Samozrejme, zaroven dochadza aj k podstatne
vysSiemu rozsireniu chordb spojenych s vyssim vekom ako je Parkinsonova choroba, Alzhe-
imerova choroba atd’. Ide vacsinou o choroby, ktoré znamenaju potrebu celodennej starostli-
vosti a ktoré predstavuji pomerne vyrazné zvysenie vydavkov. Dochadza teda na jednej stra-
ne K predlzovaniu veku dozitia, ale na druhej strane dochadza aj k vyraznému zvySeniu
0 rozsirenie nakladnych chorob v mladsich vrstvach populacie, a zaroven dochadza k vyraz-
nému navyseniu nakladnych chordb vo vyssich vekovych skupinach. V tomto slova zmysle sa
znova z hl'adiska rozpoctovej situacie aj Slovensko velmi rychle dostalo do dramatického
stretu medzi celkovou potrebou finanénych zdrojov z titulu vnatornej redefinovanosti choréb
a na strane druhej s problémom suvisiacich s celkovym zabezpecenim prevadzky a chodu uz
doteraz fungujuceho zdravotného systému.

Toto vsetko vytvara d’al$iu sériu problémov, ktoré bude treba financ¢ne pokryt’. Zaro-
venl, analyzy ukazuju, zZe podobne ako v inych krajindch korupcia v podmienkach zdravotnic-
tva je extrémne vysoka. Z celkovych vydavkov 4 miliardy 300 miliénov eur na roéné vydavky
na zdravotnictvo sa ukazuje, Ze je minimdlne korupcne zasiahnutych 600 az 900 miliénov.
Znamena to, ze rieSenie korupcie by mohlo vytvorit’ dostatocny objem zdrojov pre individua-
lizovant medicinu a individualizovany pristup k pacientom.

Preco hovorime o individualizovanej medicine. NielenzZe je zdrojom predpokladané¢ho
skvalitnenia a zlepSenia kvality zivota pacientov, ale znamena aj vyrazny zasah do naklado-
vosti systému. VCasna diagnostika, pouzitie menej invazivnych metdd a rozvinutie nového
pristupu jednodennej chirurgie moze vyznamnym spdsobom znizit’ celkovu potrebu vydavkov
Vv zdravotnictve, pripadne, ¢o je redlnejSie a vV podmienkach Slovenska presmerovat’ celkové
plosné vynakladanie prostriedkov na cielené vynakladanie napriklad vo vdzbe na starnutie
populacie a choroby s tym spojené, alebo vo vizbe na rieSenie rozSirujuceho balika onkolo-
gickych, kardiovaskularnych a inych ochoreni viazanych na nizsie vekové ro¢niky.

Stale vyraznejSie sa ukazuje aj potreba individualizovaného vzdeldvania v medicine aj
Vv oblasti liekovej politiky. Individualne lieky robené podl'a konstrukcie DNA umoznuji pod-
statné znizenie celovej potreby liekov az o 60 az 80 %. Tym z celkovej miliardy vydavkov na
zdravotnictvo spojenej s liekovou politikou je mozné uSetrit’ obrovsky objem prostriedkov.
Toto vSetko by bolo mozné aj pri nezmenenom objeme prostriedkov dosiahnut’ vntitorné rede-
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subsystému verejné¢ho sektora. VSetky tieto operacie mozno robit’ v realnom case, v kratko-
dobom horizonte. Mozno dostat’ sa do situacie, Vv ktorej celkova suma 4 miliard moze byt
plne postacitel'na pre vyrazné zvysenie kvality zdravotne;j starostlivosti, la¢enie duplicit, ktoré
znamenaju zbytocné zvysenie nakladov a celkového zvysSenia kvality zivota pracovnikov.

V tomto kontexte teda moézeme zasadnym spdsobom dokonca ocakavat, ze dojde
K ur¢itému navySeniu potreby prace. SvedCia o tom aj sktsenosti s rozvojom amerického
zdravotnictva, alebo nemeckého zdravotnictva, kde tieto odvetvia sa stali kI'i¢ovymi z hl'adi-
ska tvorby novych pracovnych miest. Dokonca predstihli vyraznym spdsobom aj industridlny
sektor v obidvoch krajinach. Starostlivost’ o pacienta, zlepSenie kvality zivota, rozvinutie sta-
rostlivosti pre 24-hodinovl dennu starostlivost’ o starSich ¢asti populécie je jednym z moz-
nych rieSeni obnovenia rovnovahy medzi potrebou a zdrojmi pracovnych sil, avSak vyzaduje
predovsetkym financovanie zo zdrojov Statneho rozpoctu. Je zrejmé, ze samotné financovanie
len zo zdrojov a platieb, alebo pripadne financovanie len z prostriedkov pribuznych je v pod-
mienkach inych krajin mozné, ale v podmienkach Slovenska takmer urcite vylucené, prave
vzhl'adom na celkova uroven prijmov, rozvrstvenia bohatstva, ale aj celkovej dispozi¢nej
urovne majetku pre jednotlivé populacie, jednotlivé vrstvy populécie na Slovensku.

Toto vSetko musime brat’ do ivahy préave preto, Ze ak chceme hovorit’ aby sa napriklad
sluzbové odvetvia ako zdravotnictvo, vzdelavanie, kultira, cestovanie stali piliermi, ktoré
budu vyvazovat’ industrialnu reprofilaciu v spolo¢nosti stalo realnym, musime zmenit aj fi-
nancné toky vo vnutri.

Podobne je to aj so systémov vzdeldvania, ktory zatial’ je zaloZeny na formalizovanom
systéme vzdelavania v prvom, druhom a tretom cykle a urcitymi vzdelavacimi aktivitami po
skonceni treticho stupna vzdelavania. V skuto¢nosti, nabeh na dualny systém je iba jednym zo
segmentov zvySenia efektivnosti a transformacie vzdelavacieho systému. Pokles populacného
ro¢nika napriek ur¢itym vykyvom v poslednych rokoch znamena moznosti podstatného skva-
litnenia vzdelavacieho procesu pri zachovani sicasného stavu ucitelov. Problémy s rekon-
Strukciou jednotlivych vzdelavacich zariadeni, osobitne na strednej urovni, je mozné stale
riesit’ vyuzitim eurofondov. Dalej, pridajme k tomu vniitornii redefiniciu vzdelavania na uni-
verzitach, vzdelavania v trefom type a bolo by mozné dosiahnut’ optimalnu kombinaciu jed-
notlivych stupiiov vzdelania, vratane spolutiCasti vzdelavacich inStiticii na celozivotnom
vzdelavani. Ak skuto¢ne uvazujeme o technickych zmenach v spolo¢nosti, zavadzame roboti-
ku a automatizaciu, véitanie informatizacie, ak vazne hovorime o tom, ze v podstate dne$ny
mlady ¢lovek nastupujici do pracovného procesu bude musiet’ minimalne 3 krat zmenit’ pro-
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vzdelavacich foriem, obsahu a moduality Stidia, ale pravdepodobne znamena to aj priestor
pre vytvorenie ur¢itého poctu pracovnych miest spojeny s redefinovanim vzdelavacich funkcii
dnesnej stdvajucej sustavy.

Pouzitie doktorandského Stadia ako hlavného nastroja Stvrtého stupiia po skonceni re-
gularneho vysokoskolského vzdeldvania sa ukazuje ako jeden z vyznamnych omylov. Nako-
niec, potvrdzuju to aj skusenosti z Europskej unie, kde prevazna vicsina doktorandov nepra-
cuje vobec v oblastiach v ktorych skoncili doktorandské stidium a vel'mi vysoka neuspesnost’
pri pracovnom zaradeni ukazuje, Ze doktorandské Stadium samotné o sebe sa stalo urcitou
slepou uli¢kou.

Podobne sa vsak stavaji aj honby za ¢o najva¢sim podielom vysokoskolsky vzdela-
nych I'udi z populécie. Ukazuje sa totiz, ze vyrazné zvysenie vzdelanostnej Grovne ani nezvy-
Suje konkurencieschopnost’ krajiny v ramci rebricka konkurencieschopnosti, ani vyraznym
sposobom nezvysuje Sance uchadzacov o zamestnanie na pracovnom trhu. Osobitne minimal-
ne v obdobi po skonéeni univerzity. A poziadavky prevaznej vacSiny zamestnadvatelom sa
tykaju praktickej stranky.

V tomto kontexte teda rozvinutie praxe v ramci vysokoskolského vzdelavania sa stava
rovnako vyznamnym faktorom ako dudlne vzdeldvanie. Spomenime si na kedysi existujuci
systém 10-semestralneho vzdelavania, kde posledny semester bol venovany pracovnym poby-
tom u buducich zamestnavatel'ov, spojeny s vypracovanim diplomovej prace a zaverecnej
prace na Stadiu. Je zrejmé, Ze pravdepodobne sa budeme musiet’ aj vratit' k tomuto systému
vzdelavania na univerzitach, podobne, ako sa k tomu vraciame u strednych odbornych $kol
a u stredoSkolského vzdelavania. V tomto kontexte spolupraca s podnikatel'skou sférou by
mohla byt’ ve'mi vyznamna prave preto, Ze by ukazala, aké Cast’ Studentov je schopnd redlnej
tvorivej vedeckej a vyskumnej Cinnosti uz pocas $tudia a zaroven by to predstavovalo uréité
sito i pre buduce zamestnavanie tychto absolventov u zamestnavatel'ov samotnych.

Zaroven vSak musime upozornit’ na vnutornu redefiniciu Struktury vzdelavania. Pokial’
dnes prevazna vac¢Sina Studentov univerzit sa orientuje na univerzity humanitného typu, po-
kial' prevazna vécSina z nich kon¢i masmedialnu komunikaciu, alebo kon¢i niektoré takéto
vedné discipliny, je zrejmé, ze vzhl'adom na celkovy rozsah spoloc¢nosti takmer urcite tito
absolventi budi pracovat’ minimélne v inom odbore ako vyStudovali a v podstate investicie do
ich Studia su zbyto¢né. Na strane druhej sa v§ak musime pripravit’ na stale rozsirujuce signaly
o prekvalifikovanosti vzdelavania. Vysoky podiel 30 — 40 % z populacie na univerzitnom

Stidiu sa ukézal iba ako jediny faktor oddialenia potencidlnej nezamestnanosti po skonceni



Studia. Redlna vdzba medzi profesijnou kariérou, konkurencieschopnostou a prinosovost'ou
vzdelania sa prestava potvrdzovat’ tak v Spojenych Statoch, ako aj v krajinach Eurdpskej tnie.

Priliv imigrantov, ktori st nizko kvalifikovani, radikdlnym spésobom zhor$i podmien-
ky na spodnom konci ret'azca moznosti prezamestnania.

Vysokoskolské vzdelavanie dnes v podstate prosperuje iba v dvoch oblastiach,
Vv oblasti IT technoldgie a tvorby jednotlivych softvérovych programov a v oblasti niektorych
Specifickych foriem ako s napriklad robotizované pracoviska a pod. Dokonca, existuje séria
Stadii, ktoré hovoria o profesiach, ktoré zaniknt uz v horizonte 2030 z 90 az 99 % pravdepo-
dobnostou. A ide o profesie Sirokej $kaly, v podstate od Gétovnikov, cez podnikovych eko-
ndémov, az po oblast’ lekdrov. Rozvoj robotickej chirurgie a niektorych d’alSich skuto¢nosti
vyznamnym spdsobom meni dnesny obraz trhu prace.

Ak chceme uspiet’ z hl'adiska konkurencieschopnosti a uspiet’ z hl'adiska systémového
pristupu, tvorba hospodarskej stratégie pravdepodobne musi prebiehat’ v niekolkych itera-
ciach.

e Prva iterdciu predstavuje definovanie zasadnych technologickych a vyrobnych zmien
V ramci prostredia, v ktorom funguju slovenské subjekty.

e Po druhé je to zdsadnd zmena vztahu medzi vzdelanim a podnikatel'skou sférou —
otazka obsahu, priprava, foriem $tudijnych odborov, duplicity modualneho systému studia atd’.

e Po tretie je to otazka reakcia slovenskej spolo€nosti a ekonomiky na zasadné vyzvy
ako je otazka globalizacie outsourcingu a offshoringu, vplyvu technologii, zmeny prirodného
prostredia a tak d’alej.

e A poslednou je otazka pripravy novej generacia pre budicnost’ pre takto zmenené de-
finované naroky.

Zdanlivo to vyzera ako zlozity systém viacerych iteracii, avSak v skuto¢nosti vychadza
zo systému vzajomne podmienenych procesov a Krokov.

Pridajme k tomu aj skuto¢nost’, Ze mame predsa finan¢né a rozpo¢tové vyhl'ady na rok
vlastny a dva roky dopredu, madme finan¢né ramce Eurdpskej tinie na sedem rokov dopredu,
vieme odhadnit’ urcity vyvoj finanéného sektora na niekol'’ko rokov dopredu a je teda mozné
odhadnut’ aj financnu silu ¢i uz Statneho rozpoctu, alebo d’alsich finan¢nych institacii v rdmci
financovania Strukturdlnych zmien o ktorych hovorime.

Koniec koncov, mnohé z tychto zmien, pri zefektivneni verejného sektora nemusia vy-
tvarat’ dodatocné tlaky na prostriedky zo Statneho rozpoctu. Zefektivnenie zdravotnictva

a Skolstva by umoznilo podstatné zvySenie kvality vystupnych ¢innosti tychto odvetvi, a to



bez navysenia, ba dokonca v niektorych pripadoch za znizenych narokov na rozpoctové zdro-
je. Na druhej strane, znizenie naroku na rozpoctové zdroje by mohlo vytvorit’ prostriedky na
systém prerozdel'ovania, alebo financovania tych sluzieb a ¢innosti, ktoré obyvatel'stvo potre-
buje, ale nema na ne dostato¢né zdroje. Tym by sa znova vytvorit’ priestor pre zamestnavanie
d’alSich pracovnikov na poskytovanie tychto sluzieb a tym by sa riesila otdzka nezamestna-
nosti. Avsak, vo vac¢sine pripadov by islo o menej kvalifikované pracovné miesta, alebo mi-
nimalne pracovné miesta s niz§im mzdovym ocenenim.

bude v suvislosti stechnickym rozvojom stale narastat’ kvalifikatnd naro¢nost’ prace
a celkova vyska prijmov viazanych na novovytvarané pracovné miesta. Skuisenosti zo Spoje-
nych $tatov, aj z Eurdpskej Gnie jasne ukazali, Ze tento linearny a priamy vzt'ah tam nie je. Ze,
naopak, dochadza k vytvéaraniu pracovnych miest s nizSou kvalifikaénou narocnost'ou, S niz§im
mzdovym ocenenim. Dokonca pracovnych miest, u ktorych redlna ochrana pracovnika je ne-
porovnatel'ne nizSia ako u miest ktoré zanikli. Nehovoriac o tom, ze Slovensko stile je
V pozicii, kde rychly rozvoj automobilového priemyslu vytvara prechodové obdobia a doslova
oddychovy cas. Avsak, vzdy je mozné ocakévat’ aj sériu d’alSich problémov, ktoré mozu vyus-
tit’ do situdcie, do ktorej sa dostal Detroit zhruba poslednych 10 rokov.

Je pravda, Ze dnes stojime na prahu rozvoja a vyroby elektromobilov, niektorych no-
vych dopravnych prostriedkov. Stojime na prahu rozvoja vytvorenia novej sustavy aut bez
vodicov, toto vSetko sa stava jednou z kI'iCovych vyrobnych platforiem do buducnosti. Je
zrejmé, ze vyrieSenie technickych zadrhel'ov v oblasti aut bez vodicov v priebehu piatich ro-
kov je redlne a mozné. Rozvinutie produkcie systémov, ktoré budt fungovat’ autonémne bude
nesmierne zaujimavé. V tomto slova zmysle rozvoj softvérového a IT priemyslu v podmien-
kach Slovenska by mohlo viest’ prave k vytvoreniu dostatocnej databazy softvérovych prog-
ramov pre rieSenie aut bez vodicov. Ale to isté aj v oblasti vyuZitia 3D tlace, konpozitnych
materidlov a niektorych d’alSich vyznamnych aspektov ako st napriklad Specifické druhy ma-
terialov s pamét'ou a pod. Toto vSetko vytvara potencialne moznosti pre slovenskt ucast’ na
zvySenie konkurencieschopnosti a zdroven vytvara aj moznosti pre urCité navysenie potreby
prace. Avsak v globalnych ¢islach celkového vnitorného redefinovania potreby prace budeme
musiet’ pocitat’ s tym, ze sa bude zvySovat’ pokles potreby malo a nekvalifikovanej prace, bu-
de narastat’ séria problémov so zamestnanim tychto nizkokvalifikovanych pracovnikov, a po-
kial’ aj dojde k ich zamestnavaniu, spravidla budi vykonavat’ vel'mi nizko platené prace. Po
logike demografického vyvoja potom nizky prijem bude znamenat’ aj nizky prijem pre deti,

nizky prijem pre dochodok a tak d’alej, a tato Cast’ populacie sa ocitne v pasci nizkych prijmov



a chudoby po celu dobu Zivota. Je to vel'mi negativne pdsobenie a negativne predvidanie, av-
Sak skusenosti z niektorych d’al§ich krajin, osobitne zo Spojenych Statov, ukazuju, ze to je
vel'mi redlne predvidanie. To ale v konecnom ddsledku bude znamenat’ zasadné prehlbovanie
vnutornej polarizacie spoloCnosti, a tym aj zuzovanie moznosti navySovania domaceho dopy-
tu. A pokial’ nebude domaci dopyt, vyraznym spdsobom sa zvysi zavislost' ekonomiky na
exporte.

Je pravda, ze tak ako sme uviedli pri zmenach prirodného prostredia, pri likvidovani
ekologickej zadtaze by bolo mozné vytvorit’ desiatky tisic pracovnych miest, podobne ako pri
projekte celkovej rekonstrukcie bytového fondu tak ako to navrhuje energeticka unia. Moze to
viest’ aj k vyraznej redistribucii energetickych zdrojov vo vézbe na lokalizaciu energetickych
zdrojov, vyrazné prebudovanie celkovej energetickej naro¢nosti bytovych komplexov a vy-
razné usetrenie vydavkov za energiu. Avsak, toto vSetko moze sice generovat’ pracovné mies-
ta, osobitne v stavebnictve a Vv priemysle materialovych produktov, avSak na druhej strane
bude znova zavisiet od moznosti Staitneho rozpoc¢tu a od moznosti jednotlivych obcanov.
A pokial’ sa finanéné moznosti tychto obfanov nezvysia a stale budeme v situdcii, v ktorej
prevazna vacSina ludi nie je schopnd dosiahnut' nejaké vyraznejSie navySenie sklonu
k Gsporam, musime pocitat’ s tym, ze prevazna vacsina populacie zostane v podobe dnesne;j
Struktiry spotreby.

Z tohto hladiska hospodarska stratégia sa musi bezpodmiene¢ne orientovat’” dvoma
smermi. Jednak identifikovat’ a hlavne prisposobit’ sa na nové systémy produkéného mecha-
nizmu ako napriklad Industry 40 apod., ana druhej strane zasadnym sposobom sa musia
urychlit’ postupy na zefektivnenie verejného sektora, a to 0sobitne v oblasti socialnej politiky,
zdravotnictva a vzdeldvania. Zefektivnenie v tychto oblastiach znamena nielen zdsadné znize-
nie vydavkov S§tatneho rozpoCtu, ale znamena aj optimalizaciu vzt'ahu medzi danovou
a odvodovou povinnostou a redlne poskytovanym balikom sluZieb. Upozoritujeme na to pre-
to, Ze napriklad rozvoj vydavkov na imigra¢ni krizu méze radikdlnym spdsobom zasiahnut’
do uvah o Struktire vydavkov Statneho rozpoctu, a to z dlhodobého charakteru. Ak totiz bude
priliv imigrantov pokracovat’ niekol’ko rokov, znamena to dlhodobé zataZenie vydavkov Stat-
neho rozpoctu, v podstate z kratkodobého hladiska na neefektivne vydavky. Upozoriiujeme
na to preto, ze pokial' vydavky na kultarnu, jazykovl integraciu imigrantov do spolo¢nosti
budu chapané ako prostriedky buduicej prosperity, mdézeme to chapat’ ako nieco, o sice
Z okamzitého hl'adiska znamena dodato¢né vydavky Statneho rozpoctu, avsak z hl'adiska dl-
hodobého vyvoja by to mohlo viest’ k vytvoreniu buducich prijmov z ich prace. Avsak, kl'u-

tovou otazkou je dizka adaptaéného obdobia, ochota absorbovat’ principy majoritnej spolog-



nosti a nie v neposlednom rade aj schopnost’ uplatnit’ tito produként potencialnu silu. Je to
pritom paradoxné, lebo napriklad nase zdravotné sestry odchadzaju pracovat do Rakuska,
vzhl'adom na nizke ohodnotenie, na ich miesto nastipia imigranti, av§ak kIi¢ovou otazkou je,
Ze nez na to miesto nastupia, bude to vyzadovat' 2 — 3 roky adaptacie kultirnej, jazykovej
a tak d’alej. Druha vec je, Ze nevytvori sa tento vzajomny vzt'ah medzi doméacim obyvatel-
stvom a d’al§imi novymi imigrantmi, pretoze stale obyvatel'stvo bude vychadzat’ z tézy konti-
nualneho navySovania vydavkov v prospech imigrantov. A stym suvisi aj d’alSia zasadna
otazka.

Nielen zmena prirodného prostredia a technologické impakty, ale aj celkové formova-
nie smerovania Europskej unie bude jednym z fundamentalnych otazok dalSicho vyvoja.
Tym, Zze sme zmenili metodiku rozpoctového vypoctu a zahimame Sedu a ¢iernu ekonomiku
do velkosti narodného HDP modZzeme stihlasit’ aj s nazormi niektorych ekonomov, ze sme ka-
pitulovali pred tymito formami ekonomiky, nechceme uz s nimi bojovat, ale chceme ich len
inkorporovat’ do vytvorenia a definovania produktu vyrobeného v tej ktorej krajine. Zaroven
to aj znamena nielenze navySime hruby domadci produkt, ale akceptovanie neplatenia dani,
neplatenia odvodov a ostatnych d’al§ich skuto¢nosti znamena prehibenie rozporu medzi vyvo-
jom hrubého doméceho produktu a redlnymi ndkladmi vlastnej spolo¢nosti. Korupéné navy-
Sovanie nakladov verejného sektora pritom je jednym z fundamentalnych faktorov navysuju-
cich nakladovost’ tohto sektora.

Ukézali sme si na priklade zdravotnictva, ze ani narastajica uroven zdravotnickej vy-
bavenosti neriesi extrémne navySovanie rozsahu chorobnosti zlozZitych chordb, objavovanie sa
novych chorob atd’. To ale znamena trvalé zdvodenie medzi zvySovanim vydavkov a zvyso-
vanim prijmov do poistnych systémov. Cesta zvySovania spolutcasti je totiz neredlna, prave
vzhl'adom na nizku uroven prijmov prevaznej va¢Siny populécie. Cesta financovania zo §tat-
neho rozpoctu je opdtovne nerealna, pokial’ znova mame plnit’ zasady fiskalne usporného roz-
poctovania.

Pridajme k tomu aj skuto¢nost’, ze bude pravdepodobne nutné pocitat’ aj s vyraznym
redefinovanim samotného vzdelavacieho systému a zdravotnickej ststavy. A bude treba aj vo
vézbe na celkovll zmenu Struktiry chorobnosti a celkovli zmenu Struktiry vzdeldvania pre-
skupit’ vnltorné sily v tychto odvetviach. Samozrejme, méze vzniknat' otdzka, ¢i napriklad
uitelov nemozno zamestnavat’ aj vyukou imigrantov. Ci napriklad nemocnice nemozu vyu-
zivat’ niektoré iné kapacity, ktoré su volné z hladiska verejného sektora. Problém ale je
VvV tom, Ze v kazdom pripade, kazdy z tychto krokov znamena minimalne udrzanie urcitej na-

kladovosti vo vdzbe na realizéciu a ¢innost’ verejného sektora. Otdzka korupcie znamend aj



navySenie nakladov verejného sektora mozno 0 10, mozno o 20 %. V tomto slova zmysle rie-
Senie korup¢nych vydavkov Sedej ekonomiky znamend nielen ziskanie dodato¢nych zdrojov
do Statneho rozpoctu, napriklad v oblasti elimindcie neopravnenych vratok DPH, ale znamena
aj vyraznu zmenu v celkovej Struktare financnych prijmov a vydavkov Statneho rozpoctu
a verejného sektora. A znamena to aj, Ze by bolo mozné nielen usetrit’ zdroje, ale aj ziskat’
dodato¢né zdroje.

Zatial’ vSak vo vézbe na tito problematiku aj na Europskej Gnii vidime skor vahanie,
diskusie o tom, ¢i je mozné nejakym sposobom obmedzit’ Sedu a Ciernu ekonomiku, akym
sposobom zasiahnut’ do boja proti danovym tnikom a skor to ide v oblasti orientacie na ma-
jetkové dane, o snahu ziskat' informacie o tisporach a majetku obyvatelov mimo jurisdikcie
vlastnej krajiny, na zaklade dodato¢ného dodanenia ziskat’ doplnkové zdroje.

Samotna finan¢na architektara hospodarskej politiky bude zohravat’ mimoriadne vyz-
namnu ulohu. V stcasnosti stale viac a viac podnikov v Eurdpskej tnii sa financuje emitova-
nim dlhopisov cez kapitalové trhy. Priame Gverovanie cez uvery bank sa postupne dostalo do
uzadia. Zaroven, rad projektov je financovany cez zdroje Eurdpskej unie, s vyraznym po-
dielom kofinancovania, ktoré sa mdze pravdepodobne aj zvysit' potencidlne oproti dneSnej
urovni. To vSetko vytvara pomerne zloZzity rdmec financovania. Na druhej strane, lacné penia-
ze, spdsobené kvantitativnym uvolfiovanim pri nizkych trokovych sadzbach vedi formélne
k dostatku finan¢nych zdrojov, ale v stcasnosti je zrejmé, Zze dlhodobé investovanie do nee-
fektivnych projektov v horizonte 2 — 4 rokov, povedie vel'mi rychle k vyCerpaniu moznosti
adopadov kvantitativneho uvolfiovania a nepomézu ani urokové sadzby, ktoré sa blizka
k nule. V takomto pripade samotna Eurdpska centralna banka, ale aj centralne banky jednotli-
vych krajin maji vel'mi maly manévrovaci priestor pri nizkych urokovych sadzbach.

Diskusia o inflacii alebo deflacii sa ukazuje ako zbyto¢na, pretoze jednym z kluco-
vych nastrojov na znizovanie infla¢nych tlakov je pokles cien energetickych médii. Zase tieto
média su sucastou geopolitického prerozdel'ovania, pretoze pokial’ saudsko-arabski producen-
ti cheu porazit’ tazbu bridlicového plynu a ropy z ropnych pieskov v Spojenych Statov, musia
dlhodobo udrziavat’ nizku cenu ropy a ropnych produktov. Toto vSetko je dnes potvrdzované
globalnym vyvojom na ropnych trhoch a je predpoklad, Ze to potrva minimalne pol roka az rok.
Suvisi to aj so skuto¢nost’'ou, Ze vel’ka cast’ novych ropnych vrtov v Spojenych Statoch sa dnes
pozastavuje a samotny ropny a taziarensky priemysel ma v podstate pred sebou potrebu spla-

Ak velké podniky su financované predovsetkym emitovanim podnikovych dlhopisov

a akcii na kapitalovych trhoch, malé a stredné firmy, osobitne v podmienkach strednej Euro-



py, su financované z bankovych uverov. Ale banky samotné sa dostavajua pod kriterialne hod-
notenie Bazileja III, ¢o znamena vyrazné zvysSenie opravok a rezerv K problematickym tve-
rom. Ale co je dolezitejSie, samotnd Europska centrdlna banka postupne rozSiruje objem
a pocet hodnotenych bank aj na regionalnejSie banky, pretoze jednym z velkych problémov
sucasnosti je vysoka zadlzenost’” municipalit a problémy mensich bank regiondlneho typu,
ktoré financuju regionélne projekty. Znamena to teda, Ze ak Cast’ podnikatel'skej sféry mohla
sa spolichat’ na projekty objednavané municipalnymi organmi na regiondlnej a miestnej urov-
ni, vzh'adom na celkovy rozsah zadlzenosti, ale aj vzhl'adom na celkovy stav financnych to-
kov v ramci municipalit, je mozné ocakavat’ obmedzenie tohto typu objednavok tejto Casti
verejného sektora. Ale mnohokrat prave v regionadlnom priereze objednavky municipalit boli
stabilizujicim faktorom pri udrzani podnikatel'skej sféry v regionoch a v malych sidlach. Ak
k tomu pridame aj skuto¢nost’, Ze sidelna Struktura je dnes znaéne rozbita, prevladaja sidla
S tisic az do tritisic obyvatel'ov a zaroveil vyraznym sposobom narastd potreba prefinancovat
stale nové a nové Cinnosti v municipalnej agende, je zrejmé, ze sa dostanii municipalne orga-
ny do zna¢nych problémov. To ale znamend, Ze napriklad obnova bytového fondu, dopravne;j
infrastruktury a podobne realizovana malymi domacimi a strednymi domacimi firmami bude
znacne problematicka.

Pridajme k tomu aj skuto¢nost’, Ze bolo by mozné tento bludny kruh pretnut’, ale bolo
by nutné zasadnym spdsobom ziskat” dodatocné finan¢né prostriedky, napriklad obmedzenim
korupcie, Sedej ekonomiky, danovych tinikov a pod. Ale zatial’ k tymto druhom obmedzeni
zostava aj v podmienkach celej Europskej Gnie relativne mald ochota. Zatial' v podstate sa
dohodlo jedine poskytovanie informacii o vkladoch uloZenych mimo jurisdikcie materskej
krajiny v inych krajinach v podmienkach Eur6pskej tinie. Na druhej strane, $pekulativne fi-
nanéné transfery stvisiace s transfer-pricing v ramci transnacionalnych korporacii su sice ob-
medzované najnovSou smernicou OECD a Europskej Unie, av§ak redlny vplyv na prijmovost’
narodnych rozpoc¢tov budeme moct” hodnotit’ az v horizonte 1 — 2 rokov.

Z tohto hladiska je teda klIicové celkové zefektivnenie verejného sektora, aby pri su-
casnych objemoch finan¢nych prostriedkov minimalne poskytoval verejny sektor kvalitnejSie
a promptnejSie sluzby, a na strane druhej je to celkové vnutorné redefinovanie finanénych
tokov, napriklad medzi liekovou politikou a vybavenim medicinskou technikou u zdravotnic-
kych zariadeni. Tieto Strukturalne manévre s priamo v posobnosti slovenskej vlady a mohli
by radikalnym sposobom zefektivnit’ celkové fungovanie slovenskej ekonomiky.

Diskusia o tom, ze budeme riesit’ problém Slovenska prichodom d’alSich zahrani¢nych

investorov sa vSak ukazuje ako problematicka. Rozhodujicou otdzkou je zefektivnenie vnu-



torné¢ho fungovania Slovenska — jedna linia, a po druhé, dosiahnutie podstatne vyssich novych
parametrov pre konkurencieschopnost’ Slovenska. To nie je len formalne realizovana inovac-
na politika, alebo vydavky na vedu a vyskum na tirovni 2 alebo 3 %. Ale je to predovsetkym
vytvorenie cielového smerovania vyskumu a spolocenskej klimy podporujicej vedu
v podmienkach Slovenska s tym, Zze prave veda moze byt tym Strukturalnym faktorom, doslo-
va investi¢nou ponukou pre zahrani¢nych investorov.

Na strane druhej si musime vSak uvedomit,, Ze sicasny industridlny sektor, ale aj d’al-
Sie sluzbové sektory napriklad v oblasti IT technologii, dopravy, logistiky a tak d’alej precha-
dza najradikdlnej$imi zmenami za poslednych sto rokov. Vnutorny obraz buduceho fungova-
nia tohto infrastruktirneho sektora spolo¢nosti dovol'uje na¢rtnut’ tplne novii podobu priemy-
selného, alebo presnejsie produkéného sektora v ekonomike, sluzbového sektora v ekonomike
a toho, co mdze byt’ kI'icom pre konkurencieschopnost’ v porovnani jednotlivych narodnych
Statov. Toto vSetko je mozné analyzovat’, je mozné definovat’ predpokladané budiice smery
a celkovu uroven finanénych nakladov, avSak je to nutné chapat’ ako systémové rieSenie.
V tomto kontexte Uprava Ciastkovych podmienok, napriklad dofinancovanie zdravotnickych
zariadeni, alebo celkové prehodnotenie poctu univerzit st len drobnymi upravami a korek-
ciami celkového zlozitého systému.

Problém vsak je, Ze tento systém je rozdeleny na autonémne okruhy — vzdelavanie,
zdravotnictvo, socidlna politika, dopravna politika, podnikatel’ské prostredie a pod. A nedosahuje
sa synergia prepojenia. V tomto kontexte teda prijatie odvetvovo-rezortného principu, defino-
vanie vecného problému a jeho dezagregéacia na jednotlivé Ustredné organy Statnej spravy, ale
aj celkové pozadovanie zefektivnenia a kumulativnych efektov prinasajtcich tento systémovy
pohl'ad musi byt’ zdkladnym fundamentalnym vychodiskom pre hospodarsku stratégiu.

Po prvé, uz dnes je mozné konstatovat,, zZe rozvoj automobilového priemyslu, vratane
Stvrtej automobilky vytvara na Slovensku €as pre tvorbu novych rieSeni v systéme Priemysel
40. Vysoka angazovanost Rakuska v spolupraci s Nemeckom pri rozvijani systému 40 by
mala byt zavdznou formou spoluprace medzi Rakuskom a Slovenskom a Nemeckom a Slo-
venskom. Rozvoj Industry 40 bude mat’ napriklad priamy dopad na jeden z najvécsich podni-
kov na Slovensku, teda na Volkswagen. Zaroven s tym suvisi aj celkova zmena subkontrak-
tingu, offshoringu a outsourcingu a celkova strategicka zmena pristupu klI'icovych transna-
cionalnych firiem do rozvoja d’al§ich tradi¢nych kapacit v podmienkach Slovenskej republiky.
Toto vsetko je treba urobit’ aj zo slovenskej strany. V oblasti eurofondov je treba pocitat
s vel'mi vyraznym stvrdenim podmienok pre Cerpanie eurofondov nielen zvySenim domaceho

kofinancovania, ale pravdepodobne aj s rieSenim otazky navratnosti celych, alebo z Casti pro-



striedkov poskytnutych z Bruselu. Pravda, pri nulovej urokovej sadzbe. A zaroven musime
predpokladat’, ze kIicové faktory, ktoré su zatial’ iba Cerpa¢mi prostriedkov zo $tatneho roz-
poctu ako je zdravotnictvo, vzdelavanie a podobne by sa mali stat’ generatormi financnych
prostriedkov pre Statny rozpocet. Stvisi to nielen so $tadiom zahrani¢nych partnerov, ale st-
visi to aj s realizaciou zdravotnickych vykonov napriklad pre zahrani¢nych klientov, spolu-
pracou slovenskych univerzitnych nemocnic napriklad so zahrani€énymi univerzitami, napri-
klad v Cechach, Rakusku, Mad’arsku atd’. Ale stvisi to aj s celkovym posilnenim kvalitativnej
stranky, osobitne zdravotnictva a Skolstva, vo vézbe na poskytovanie informacii, technologic-
ké vybavenie, efektivnost’ produktov a celkové zlepSenie tllohy vzdelavania a zdravotnictvom
na ekonomickom rozvoji.

Kym industrialna sféra a Priemysel 40 je skor odvetvim zameranym na produkéné
moznosti spolo¢nosti, zmena ulohy a zefektivnenie ¢innosti $kolstva, zdravotnictva, regional-
nej politiky a socialnej sféry je zlepSenim fungovania spolo¢nosti samotnej do vntra.

A v tomto slova zmysle by hospodarska stratégia a hospodarska politika mali dosledne
vychadzat’ z naznacenych principov. Je to mozné urobit’, ukazuju to priklady krajin ako je
Singapur alebo Taiwan, je nutné to urobit’, Slovensko sa dostava na hranu moznosti udrzania
rozvoja cez eurofondy, alebo narast domacej potreby a je potrebné to urobit’, aby sme dokéza-
li udrzat’ konkurencieschopnost’ a potencidlny prinosovy aspekt vo védzbe na d’alSich velkych
zahrani¢nych partnerov s ktorymi by Slovensko malo spolupracovat’.

Dovnutra musi Slovensko vytvorit’ odhadnutel'né podnikatel'ské prostredie z hl'adiska
dani, odvodov a ostatnych poplatkov tak, aby podnikatelia boli schopni realizovat’ svoj biznis
plan v horizonte niekol’kych rokov, ale po druhé, aby aj banky ziskali relevantni odpoved’ na
otazku ndvratnosti tychto projektov a po tretie, aby sme pre buduacich klientov vytvorili prija-
tel'ntt mieru nékladov za poskytované sluzby, a v kone¢nom dosledku aj zabezpecili fungova-

nie personalizovanej a individualnej ekonomiky.

Zaverecna poznamka:

Toto, €o bolo nacértnuté, je jednou z moznosti vyvoja, ale stale vyraznejSie do popredia
vystupuje aj takzvana zdiel'ana ekonomika. Zdiel'ana ekonomika v§ak budeme znamenat’ pod-
statny pokles tlaku na celkovy objem produktov a sluzieb, vyraznu individualizaciu tohto pok-
roku tovarov a sluzieb, ale zaroven bude znamenat’ aj vyrazny tlak na celkovu redistribuciu

verejnych zdrojov.



A v tomto kontexte, aj vzhladom na variabilnost pracovnych kontraktov a ostatné
skuto¢nosti bude musiet’ aj celkova legislativa pracovného a socidlneho bloku prejst’ vyz-

namnymi zmenami.
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